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MJERILA I NORMATIVI ZA VRJEDNOVANJE REZULTATA RADA U JZU DOM 

ZDRAVLJA BIJELO POLJE 

 

UVOD 

Na osnovu člana 13 Granskog kolektivnog ugovora za zdravstvenu djelatnost („Službeni list 

CG“, br. 162/2025), zaposleni koji u toku mjeseca ostvari izuzetne rezultate u radu ima pravo na 

uvećanje zarade do 15% osnovne zarade ostvarene u tom mjesecu, na osnovu mjerila i normativa 

za vrednovanje rezultata rada koje utvrđuje poslodavac. 

U skladu sa članom 14 Granskog kolektivnog ugovora, zaposleni mora biti unaprijed upoznat sa 

mjerilima i normativima za vrjednovanje rezultata rada. 

Radi objektivnog, pravednog i transparentnog vrjednovanja učinka zaposlenih, JZU Dom zdravlja 

Bijelo Polje ovim aktom utvrđuje mjerila i normative za vrednovanje rezultata rada posebno 

po organizacionim jedinicama, u skladu sa vrstom poslova, složenošću radnih zadataka, 

obimom i kvalitetom pruženih zdravstvenih usluga. 

Mjerila i normativi primjenjuju se u cilju: 

– podsticanja kvaliteta rada, 

– unapređenja efikasnosti i odgovornosti zaposlenih, 

– nagrađivanja izuzetnih rezultata, 

– obezbjeđivanja jednakog i pravičnog tretmana svih zaposlenih. 

I.IZABRANI DOKTORI 

1.ID ZA ODRASLE - DOKTORI 

I. ZAKONSKA OSNOVA 

Na osnovu člana 13 Granskog kolektivnog ugovora za zdravstvenu djelatnost („Službeni list 

CG“, br. 162/2025), zaposleni koji u toku mjeseca postigne izuzetne rezultate u radu ima pravo 

na uvećanje zarade do 15% osnovne zarade ostvarene u tom mjesecu, na osnovu mjerila i 

normativa za vrednovanje rezultata rada koje utvrđuje poslodavac. 

U skladu sa članom 14 Granskog kolektivnog ugovora, zaposleni mora biti unaprijed upoznat sa 

mjerilima i normativima za vrednovanje rezultata rada. 

II. OPŠTA NAČELA 
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1. Stimulacija se dodjeljuje isključivo za rad i zalaganje koje značajno prevazilazi redovan 

obim posla i propisanu normu. 

2. Stimulacija se ne sabira po osnovima – dodjeljuje se jedinstveni procenat po 

zaposlenom. 

3. Ukupan iznos stimulacije po zaposlenom u jednom mjesecu ne može preći 15% osnovne 

zarade, bez obzira na broj ostvarenih aktivnosti. 

4. Ostvarivanje više kriterijuma utiče na visinu jedinstvene stimulacije, ali ne daje pravo na 

kumuliranje procenata. 

III. MJERILA I NORMATIVI – PO ZNAČAJU 

Prioritet Vrsta angažovanja Opis 
Raspon 

stimulacije 

      I 
Rad u udaljenim 

ambulantama 

Kontinuiran rad u seoskim i teško dostupnim 

ambulantama uz povećan obim posla 
8% – 15% 

      II Preventivni rad 
Sistematski pregledi, skriningi, imunizacija, 

rad na promociji zdravlja iznad plana 
7% – 12% 

      III Kućne posjete 
Broj posjeta iznad mjesečne norme uz validne 

dokaze 
4% – 8% 

  IV Kurativni rad 
Broj pregleda i intervencija značajno iznad 

prosjeka službe 
3% – 7% 

  V Posebni doprinos 
Zamjene kolega, rad u deficitarnoj oblasti, 

vanredni angažman 
1% – 5% 

     Napomena: Ostvarivanje više kriterijuma utiče na jedinstvenu ocjenu rada, ali se procenti ne 

sabiraju. 

IV. NORMA I VALIDNOST PODATAKA 

1. Stimulacija se dodjeljuje isključivo za rad iznad realne, mjerljive i održive norme. 

2. Norma se utvrđuje na osnovu: 

• prosječnog mjesečnog učinka službe 

• opterećenja ambulante 

• teritorijalnih i organizacionih uslova rada 

3. Podaci moraju biti: 

✔ evidentirani u informacionom sistemu 

✔ potkrijepljeni dokumentacijom 

✔ provjereni od strane koordinatora 

4. Svaki pokušaj manipulacije automatski isključuje pravo na stimulaciju. 

V. ULOGA KOORDINATORA SLUŽBE 

1. Koordinator ima ključnu stručnu i organizacionu ulogu. 

2. Koordinator: 

• prati učinak zaposlenih 

• provjerava dokaze 
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• poredi sa prosjekom službe 

• predlaže jedinstveni procenat stimulacije 

3. Zaposleni su obavezni da dostave relevantne i provjerljive dokaze. 

VI. POSTUPAK ODOBRAVANJA 

1. Koordinator dostavlja mjesečni Predlog stimulacije. 

2. Predlog razmatra komisija. 

3. Odluka se donosi na osnovu dokumentovanih pokazatelja rada. 

VII. ZAVRŠNA ODREDBA – OGRANIČENJE 

➡ Bez obzira na broj aktivnosti, maksimalna stimulacija = 15% osnovne zarade (član 13 

GKU). 

➡ Nije dozvoljeno sabiranje procenata po osnovima. 

2.ID ZA ODRASLE - TEHNIČARI 

I. ZAKONSKA OSNOVA 

Na osnovu člana 13 Granskog kolektivnog ugovora za zdravstvenu djelatnost („Službeni list 

CG“, br. 162/2025), zaposleni koji u toku mjeseca postigne izuzetne rezultate u radu ima pravo 

na uvećanje zarade do 15% osnovne zarade. 

U skladu sa članom 14, zaposleni mora biti unaprijed upoznat sa mjerilima i normativima za 

vrednovanje rezultata rada. 

II. OPŠTA NAČELA 

1. Stimulacija se dodjeljuje isključivo za rad i zalaganje koje značajno prevazilazi redovan 

obim poslova i propisanu normu. 

2. Stimulacija se dodjeljuje kao jedinstven procenat – ne sabira se po osnovima. 

3. Ukupan iznos stimulacije po zaposlenoj u jednom mjesecu ne može preći 15% osnovne 

zarade. 

4. Ostvarivanje više kriterijuma utiče na visinu jedinstvene stimulacije, ali ne daje pravo na 

kumuliranje procenata. 

III. MJERILA I NORMATIVI – PO ZNAČAJU 

Prioritet Vrsta angažovanja Opis 
Raspon 

stimulacije 

      I 
Rad u udaljenim 

ambulantama 

Kontinuiran rad u seoskim / teško dostupnim 

ambulantama uz povećan obim njege i 

organizacije rada 

8% – 15% 

      II 
Preventivni rad i 

imunizacija 

Aktivno učešće u imunizaciji, skriningu, 

edukaciji pacijenata i porodica iznad plana 
7% – 12% 
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Prioritet Vrsta angažovanja Opis 
Raspon 

stimulacije 

      III 
Kućne posjete i njega 

u stanu 

Broj posjeta iznad norme uz dokumentovane 

dokaze 
4% – 8% 

  IV 
Kurativni i tehnički 

rad 

Broj intervencija, infuzija, injekcija, zavoja i 

asistencija iznad prosjeka službe 
3% – 7% 

  V 
Poseban doprinos 

timu 

Obuka pripravnika, organizacija rada, vođenje 

evidencije, zamjene kolega 
1% – 5% 

➡ Ostvarivanje više kriterijuma utiče na jedinstvenu ocjenu rada, ali se procenti ne sabiraju. 

IV. NORMA I VALIDNOST PODATAKA 

1. Stimulacija se dodjeljuje isključivo za rad iznad realne, mjerljive i održive norme. 

2. Norma se utvrđuje na osnovu: 

• prosječnog mjesečnog učinka tima 

• broja pacijenata 

• organizacije rada ambulante 

• terenskih i logističkih uslova 

3. Podaci moraju biti: 

✔ evidentirani u informacionom sistemu 

✔ potkrijepljeni dokumentacijom 

✔ provjereni od strane koordinatora 

➡ Svaki pokušaj manipulacije podacima automatski isključuje pravo na stimulaciju. 

V. ULOGA KOORDINATORA / GLAVNE SESTRE 

1. Koordinator i glavna sestra imaju ključnu stručnu i organizacionu ulogu. 

2. Oni: 

• prate učinak sestara 

• provjeravaju dokaze 

• porede sa prosjekom službe 

• predlažu jedinstveni procenat stimulacije 

➡ Zaposlene su obavezne da dostave relevantne i provjerljive dokaze. 

VI. POSTUPAK ODOBRAVANJA 

1. Koordinator dostavlja mjesečni Predlog stimulacije. 

2. Predlog razmatra komisija. 

3. Odluka se donosi na osnovu dokumentovanih pokazatelja rada. 

VII. ZAVRŠNA ODREDBA 
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✔ Maksimalna stimulacija po zaposlenoj = 15% osnovne zarade (član 13 GKU) 

✔ Nije dozvoljeno sabiranje procenata po osnovima. 

3.ID ZA DJECU - DOKTORI 

I. ZAKONSKA OSNOVA 

Na osnovu člana 13 Granskog kolektivnog ugovora za zdravstvenu djelatnost („Službeni list 

CG“, br. 162/2025), zaposleni koji u toku mjeseca postigne izuzetne rezultate u radu ima pravo 

na uvećanje zarade do 15% osnovne zarade. 

U skladu sa članom 14, zaposleni mora biti unaprijed upoznat sa mjerilima i normativima za 

vrednovanje rezultata rada. 

II. OPŠTA NAČELA 

1. Stimulacija se dodjeljuje isključivo za rad i zalaganje koje značajno prevazilazi redovan 

obim poslova i propisanu normu. 

2. Dodjeljuje se kao jedinstven procenat – ne sabira se po osnovima. 

3. Ukupan iznos stimulacije po zaposlenom u jednom mjesecu ne može preći 15% osnovne 

zarade. 

4. Ostvarivanje više kriterijuma utiče na visinu jedinstvene stimulacije, ali ne daje pravo na 

kumuliranje procenata. 

III. MJERILA I NORMATIVI – PO ZNAČAJU 

Prioritet Vrsta angažovanja Opis 
Raspon 

stimulacije 

      I Ultrazvuk kukova 

Sprovođenje ultrazvuka kukova kod 

novorođenčadi prema programu, identifikacija 

rizika i edukacija roditelja 

5% – 15% 

      II 
Preventivni pregledi 

i imunizacija 

Sistematski pregledi djece, vakcinacija, skrining, 

edukacija roditelja i profesionalaca 
7% – 12% 

      III Kućne posjete 

Praćenje rizične djece u kućnom okruženju, 

edukacija porodica, dokumentovanje i 

izvještavanje 

5% – 10% 

  IV Kurativni rad 
Dijagnostika, liječenje, male hirurške intervencije, 

fizioterapija, hitne intervencije i rehabilitacija 
3% – 7% 

  V 
Poseban doprinos 

timu 

Zamjene kolega, rad u deficitarnoj oblasti, 

vanredni angažman, vođenje evidencije 
1% – 5% 

➡ Ostvarivanje više kriterijuma utiče na jedinstvenu ocjenu rada, ali se procenti ne sabiraju. 

IV. NORMA I VALIDNOST PODATAKA 

1. Stimulacija se dodjeljuje isključivo za rad iznad realne, mjerljive i održive norme. 

2. Norma se utvrđuje na osnovu: 
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• prosječnog mjesečnog učinka pedijatrijske službe 

• broja obavljenih ultrazvuka kukova i preventivnih pregleda 

• obima kućnih posjeta i kurativnog rada 

3. Podaci moraju biti: 

✔ evidentirani u informacionom sistemu 

✔ potkrijepljeni dokumentacijom 

✔ provjereni od strane koordinatora pedijatrije 

➡ Svaki pokušaj manipulacije automatski isključuje pravo na stimulaciju. 

V. ULOGA KOORDINATORA PEDIJATRIJE 

1. Koordinator ima ključnu stručnu i organizacionu ulogu. 

2. Koordinator: 

• prati učinak doktora 

• provjerava dokaze i dokumentaciju 

• poredi sa prosjekom službe 

• predlaže jedinstveni procenat stimulacije 

➡ Zaposleni su obavezni da dostave relevantne i provjerljive dokaze. 

VI. POSTUPAK ODOBRAVANJA 

1. Koordinator dostavlja mjesečni Predlog stimulacije. 

2. Predlog razmatra komisija (direktor, šef računovodstva, obračunski radnik). 

3. Odluka se donosi na osnovu dokumentovanih pokazatelja rada. 

VII. ZAVRŠNA ODREDBA – OGRANIČENJE 

✔ Maksimalna stimulacija po zaposlenom = 15% osnovne zarade (član 13 GKU). 

✔ Nije dozvoljeno sabiranje procenata po osnovima. 

4.ID ZA DJECU - TEHNIČARI 

I. ZAKONSKA OSNOVA 

Na osnovu člana 13 Granskog kolektivnog ugovora za zdravstvenu djelatnost („Službeni list 

CG“, br. 162/2025), zaposleni koji u toku mjeseca postigne izuzetne rezultate u radu ima pravo 

na uvećanje zarade do 15% osnovne zarade. 

U skladu sa članom 14, zaposleni mora biti unaprijed upoznat sa mjerilima i normativima za 

vrednovanje rezultata rada. 

II. OPŠTA NAČELA 

1. Stimulacija se dodjeljuje isključivo za rad i zalaganje koje značajno prevazilazi redovan 

obim poslova i propisanu normu. 

2. Dodjeljuje se kao jedinstven procenat – ne sabira se po osnovima. 
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3. Ukupan iznos stimulacije po zaposlenom u jednom mjesecu ne može preći 15% osnovne 

zarade. 

4. Ostvarivanje više kriterijuma utiče na visinu jedinstvene stimulacije, ali ne daje pravo na 

kumuliranje procenata. 

III. MJERILA I NORMATIVI – PO ZNAČAJU 

Prioritet Vrsta angažovanja Opis 
Raspon 

stimulacije 

      I 
Ultrazvuk kukova i 

skrining djece 

Aktivno sprovođenje ultrazvuka kukova kod 

novorođenčadi, edukacija roditelja i evidencija 

rezultata 

5% – 15% 

      II 
Preventivni rad i 

imunizacija 

Aktivno učešće u vakcinaciji, sistematskim 

pregledima, edukaciji pacijenata i roditelja iznad 

plana 

7% – 12% 

      III 
Kućne posjete i njega 

u stanu 

Praćenje rizične djece i porodica, edukacija, 

nadzor zdravstvene njege, dokumentacija i 

izvještavanje 

4% – 8% 

  IV 
Kurativni i pomoćni 

rad 

Infuzije, injekcije, zavoji, pomoć izabranom 

doktoru, asistencija i vođenje evidencije 
3% – 7% 

  V 
Poseban doprinos 

timu 

Zamjene kolega, rad u deficitarnoj oblasti, 

profesionalno usavršavanje, organizacija rada 
1% – 5% 

➡ Ostvarivanje više kriterijuma utiče na jedinstvenu ocjenu rada, ali se procenti ne sabiraju. 

IV. NORMA I VALIDNOST PODATAKA 

1. Stimulacija se dodjeljuje isključivo za rad iznad realne, mjerljive i održive norme. 

2. Norma se utvrđuje na osnovu: 

• prosječnog mjesečnog učinka pedijatrijske službe 

• broja obavljenih ultrazvuka kukova, kućnih posjeta i preventivnih pregleda 

• obima kurativnog i pomoćnog rada 

3. Podaci moraju biti: 

✔ evidentirani u informacionom sistemu 

✔ potkrijepljeni dokumentacijom 

✔ provjereni od strane koordinatora pedijatrije 

➡ Svaki pokušaj manipulacije automatski isključuje pravo na stimulaciju. 

V. ULOGA KOORDINATORA / GLAVNE SESTRE 

1. Koordinator i glavna sestra imaju ključnu stručnu i organizacionu ulogu. 

2. Oni: 
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• prate učinak sestara 

• provjeravaju dokaze 

• porede sa prosjekom službe 

• predlažu jedinstveni procenat stimulacije 

➡ Zaposlene su obavezne da dostave relevantne i provjerljive dokaze. 

VI. POSTUPAK ODOBRAVANJA 

1. Koordinator dostavlja mjesečni Predlog stimulacije. 

2. Predlog razmatra komisija (direktor, šef računovodstva, obračunski radnik). 

3. Odluka se donosi na osnovu dokumentovanih pokazatelja rada. 

VII. ZAVRŠNA ODREDBA – OGRANIČENJE 

✔ Maksimalna stimulacija po zaposlenom = 15% osnovne zarade (član 13 GKU). 

✔ Nije dozvoljeno sabiranje procenata po osnovima. 

Odlično — ovdje je skrining raka grlića materice suštinski prioritet i treba da bude       prvi 

kriterijum za stimulaciju, jer je to ključna preventivna aktivnost u službi za žene. 

Zadržavam istu strukturu, maksimalno 15%, bez sabiranja procenata, sa jakom zaštitom 

poslodavca i naglašenom ulogom koordinatora. 

5. ID ZA ŽENE – DOKTORI  

I. ZAKONSKA OSNOVA 

Na osnovu člana 13 Granskog kolektivnog ugovora za zdravstvenu djelatnost („Službeni list 

CG“, br. 162/2025), zaposleni koji u toku mjeseca postigne izuzetne rezultate u radu ima pravo 

na uvećanje zarade do 15% osnovne zarade. 

U skladu sa članom 14, zaposleni mora biti unaprijed upoznat sa mjerilima i normativima za 

vrednovanje rezultata rada. 

II. OPŠTA NAČELA 

1. Stimulacija se dodjeljuje isključivo za rad i zalaganje koje značajno prevazilazi redovan 

obim poslova i propisanu normu. 

2. Stimulacija se dodjeljuje kao jedinstven procenat – ne sabira se po osnovima. 

3. Ukupan iznos stimulacije u jednom mjesecu ne može preći 15% osnovne zarade. 

4. Ostvarivanje više kriterijuma utiče na visinu jedinstvene stimulacije, ali ne daje pravo na 

kumuliranje procenata. 

III. MJERILA I NORMATIVI – PO ZNAČAJU 

Prioritet Vrsta angažovanja Opis 
Raspon 

stimulacije 

      I 
Skrining raka grlića 

materice 

Aktivno sprovođenje preventivnih pregleda, 

PAPA testova, pozivanje pacijentkinja i 
9% – 15% 

mailto:dom_zdrav_bp@t-com.me


 

Adresa: Voja Lješnjaka bb, Bijelo Polje, Crna Gora 

tel: 050/432-327;  fax: 050/432-149;  žiro račun: 530-3778-28 NLB; 

email: dom_zdrav_bp@t-com.me;    web:  www.domzdravljabp.me 

Prioritet Vrsta angažovanja Opis 
Raspon 

stimulacije 

evidentiranje rezultata iznad plana 

      II 
Ostali preventivni 

programi 

Preventivni pregledi, prevencija karcinoma 

genitalnih organa, edukacija i promocija zdravlja 
7% – 12% 

      III 
Dijagnostika i 

ultrazvučna obrada 

Racionalna upotreba dijagnostike, ultrazvuka i 

konsultacija uz povećan obim rada 
5% – 9% 

  IV 
Kurativni rad i mala 

hirurgija 

Liječenje, izvođenje zahvata iz oblasti male 

hirurgije, ublažavanje bola 
3% – 7% 

  V 
Poseban doprinos 

službi 

Zamjene kolega, dodatni angažman, stručne 

edukacije, organizacija rada 
1% – 5% 

➡ Procenti se ne sabiraju – dodjeljuje se jedinstvena ocjena do maksimalnih 15%. 

IV. NORMA I VALIDNOST PODATAKA 

1. Stimulacija se dodjeljuje isključivo za rad iznad realne i mjerljive norme. 

2. Norma se utvrđuje na osnovu: 

• broja sprovedenih skrining pregleda u odnosu na plan 

• procenta obuhvata ciljane populacije 

• ukupnog učinka službe 

3. Svi podaci moraju biti: 

✔ evidentirani u informacionom sistemu 

✔ dokumentovani i arhivirani 

✔ provjereni od strane koordinatora službe 

➡ Svaka nepravilnost ili manipulacija automatski isključuje pravo na stimulaciju. 

V. ULOGA KOORDINATORA SLUŽBE ZA ŽENE 

1. Koordinator ima ključnu stručnu i organizacionu ulogu. 

2. Koordinator: 

• prati ostvarenje skrining programa 

• kontroliše dokumentaciju 

• poredi učinak sa planom i prosjekom službe 

• predlaže jedinstveni procenat stimulacije 

VI. POSTUPAK ODOBRAVANJA 

1. Koordinator dostavlja mjesečni Predlog stimulacije. 

2. Predlog razmatra komisija. 

3. Odluka se donosi isključivo na osnovu mjerljivih pokazatelja rada. 
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VII. ZAVRŠNA ODREDBA 

✔ Maksimalna stimulacija = 15% osnovne zarade. 

✔ Nije dozvoljeno sabiranje procenata po osnovima. 

6.ID ZA ŽENE – MEDICINSKE SESTRE 

I.ZAKONSKA OSNOVA 

Na osnovu člana 13 Granskog kolektivnog ugovora za zdravstvenu djelatnost („Službeni list 

CG“, br. 162/2025), zaposleni koji u toku mjeseca postigne izuzetne rezultate u radu ima pravo 

na uvećanje zarade do 15% osnovne zarade. 

U skladu sa članom 14 istog ugovora, zaposleni mora biti unaprijed upoznat sa mjerilima, 

normativima i načinom vrednovanja rezultata rada. 

II. OPŠTA NAČELA 

Stimulacija se dodjeljuje isključivo za rad i angažovanje koje značajno prevazilazi redovne radne 

obaveze i propisanu normu. 

Stimulacija se određuje kao jedinstven procenat. 

Procenti po osnovima se ne sabiraju. 

Ukupan iznos stimulacije u jednom mjesecu ne može preći 15% osnovne zarade. 

Ostvarivanje više kriterijuma utiče na visinu jedinstvene ocjene, ali ne daje pravo na kumulativno 

uvećanje. 

III. MJERILA I NORMATIVI – PO ZNAČAJU 

Prioritet Vrsta angažovanja Opis 
Raspon 

stimulacije 

      I 
Skrining raka 

grlića materice 

Aktivno pozivanje i organizovanje pacijentkinja, 

priprema za PAPA test, asistiranje pri uzimanju 

briseva, uredno vođenje evidencije i povećan 

obuhvat ciljne populacije iznad plana 

9% – 15% 

      II 
Ostali preventivni 

programi 

Aktivno učešće u preventivnim pregledima, 

edukaciji pacijentkinja, promociji zdravih stilova 

života i prevenciji karcinoma genitalnih organa 

7% – 12% 

      III 
Organizaciona 

podrška timu 

Efikasno vođenje evidencija, ažurno zakazivanje, 

smanjenje administrativnih zastoja, unapređenje 

organizacije rada 

5% – 9% 

  IV 
Asistiranje u 

dijagnostici i 

Povećan obim rada u ultrazvučnoj dijagnostici, 

asistiranje pri intervencijama i malim hirurškim 
3% – 7% 
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Prioritet Vrsta angažovanja Opis 
Raspon 

stimulacije 

zahvatima zahvatima 

  V 
Poseban doprinos 

službi 

Zamjene koleginica, dodatne smjene, mentorstvo 

pripravnicima, stručna usavršavanja 
1% – 5% 

➡ Dodjeljuje se jedan procenat – maksimalno do 15%. 

IV. NORMA I VALIDNOST PODATAKA 

Stimulacija se dodjeljuje isključivo za rad iznad jasno definisane i mjerljive norme. 

Norma se utvrđuje na osnovu: 

• broja sprovedenih skrining aktivnosti u odnosu na plan, 

• procenta obuhvata ciljane populacije, 

• urednosti i ažurnosti medicinske dokumentacije, 

• ukupnog doprinosa funkcionisanju tima. 

Svi pokazatelji moraju biti: 

✔ evidentirani u informacionom sistemu 

✔ dokumentovani i provjerljivi 

✔ usklađeni sa evidencijom izabranog doktora 

Svaka nepravilnost, neažurno vođenje dokumentacije ili netačno prikazivanje podataka isključuje 

pravo na stimulaciju za taj mjesec. 

Stimulacija se može proporcionalno umanjiti ukoliko služba kao cjelina ne ostvari planirane 

pokazatelje. 

V. ULOGA KOORDINATORA SLUŽBE 

Koordinator: 

• prati realizaciju skrining programa i preventivnih aktivnosti, 

• kontroliše dokumentaciju i statističke pokazatelje, 

• upoređuje ostvareni učinak sa planom i prosjekom službe, 

• daje obrazložen i potpisan predlog jedinstvenog procenta stimulacije. 

Predlog koordinatora predstavlja stručni osnov za odlučivanje. 

VI. POSTUPAK ODOBRAVANJA 

Koordinator dostavlja mjesečni Predlog stimulacije sa obrazloženjem. 
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Odluka se donosi na osnovu mjerljivih rezultata rada i raspoloživih finansijskih sredstava od 

strane Komisije. 

VII. ZAVRŠNA ODREDBA 

✔ Maksimalna stimulacija iznosi 15% osnovne zarade. 

✔ Nije dozvoljeno sabiranje procenata po osnovima. 

✔ Stimulacija predstavlja nagradu za izuzetan rad, a ne trajno pravo zaposlenog. 

II.CENTRI ZA PODRŠKU 

1.CENTAR ZA PLUĆNE BOLESTI I TBC - PNEUMOFTIZIOLOG 

I. ZAKONSKA OSNOVA 

Na osnovu člana 13 Granskog kolektivnog ugovora za zdravstvenu djelatnost („Službeni list 

CG“, br. 162/2025), zaposleni koji u toku mjeseca postigne izuzetne rezultate u radu ima pravo 

na uvećanje zarade do 15% osnovne zarade. 

U skladu sa članom 14 istog ugovora, zaposleni mora biti unaprijed upoznat sa mjerilima, 

normativima i načinom vrednovanja rezultata rada. 

II. OPŠTA NAČELA 

• Stimulacija se dodjeljuje isključivo za rad i angažovanje koje značajno prevazilazi 

redovan obim poslova i propisanu normu. 

• Stimulacija se određuje kao jedinstven procenat. 

• Procenti po osnovima se ne sabiraju. 

• Ukupan iznos stimulacije u jednom mjesecu ne može preći 15% osnovne zarade. 

• Ostvarivanje više kriterijuma utiče na visinu jedinstvene ocjene, ali ne daje pravo na 

kumulativno uvećanje. 

III. MJERILA I NORMATIVI – PO ZNAČAJU 

Prioritet Vrsta angažovanja Opis 
Raspon 

stimulacije 

      I 
Program borbe 

protiv TBC 

Aktivno sprovođenje aktivnosti iz strategije borbe 

protiv TBC, prijava i odjava bolesnika, obrada 

kontakata, sprovođenje hemoprofilakse i vođenje 

uredne evidencije 

9% – 15% 

      II 

Dijagnostika i 

laboratorijsko 

praćenje 

Samostalno izvođenje RTG dijagnostike sa 

opisom, mikrobiološka i laboratorijska obrada, 

praćenje odgovora na terapiju i nuspojava, uredna 

dokumentacija 

7% – 12% 

      III 
Rad sa HOPB i 

astmom 

Pregledi pacijenata, spirometrija, bronhodilatatorni 

testovi, edukacija pacijenata o inhalatornoj terapiji 
5% – 9% 
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Prioritet Vrsta angažovanja Opis 
Raspon 

stimulacije 

i praćenje terapije 

  IV 
Rad sa malignim 

bolestima pluća 

Postavljanje indikacija za CT/MR, upućivanje na 

bronhološku obradu i hemoterapiju, simptomatsko 

liječenje i kontrola bola 

3% – 7% 

  V 
Organizacioni i 

stručni doprinos 

Polugodišnji i godišnji izvještaji, dodatni 

angažman, stručne edukacije, unapređenje rada 

centra 

1% – 5% 

➡ Dodjeljuje se jedinstveni procenat – maksimalno do 15%. 

IV. NORMA I VALIDNOST PODATAKA 

Stimulacija se dodjeljuje isključivo za rad iznad jasno definisane i mjerljive norme. 

Norma se utvrđuje na osnovu: 

• broja obrađenih TBC pacijenata u odnosu na plan, 

• procenta obrađenih kontakata i sprovedene hemoprofilakse, 

• urednosti i tačnosti medicinske dokumentacije, 

• broja sprovedenih spirometrija i kontrolnih pregleda, 

• ukupnog doprinosa funkcionisanju Centra. 

Svi pokazatelji moraju biti: 

✔ evidentirani u informacionom sistemu 

✔ dokumentovani i provjerljivi 

✔ usklađeni sa evidencijom nadležnih institucija 

Svaka nepravilnost ili netačno vođenje evidencije isključuje pravo na stimulaciju za taj mjesec. 

V. ULOGA KOORDINATORA / NADLEŽNOG RUKOVODIOCA 

Koordinator: 

• prati realizaciju programa borbe protiv TBC i preventivnih aktivnosti, 

• kontroliše dokumentaciju i statističke pokazatelje, 

• upoređuje ostvareni učinak sa planom i prosjekom službe, 

• daje obrazložen i potpisan predlog jedinstvenog procenta stimulacije. 

Predlog koordinatora predstavlja stručni osnov za odlučivanje. 

VI. POSTUPAK ODOBRAVANJA 

Koordinator dostavlja mjesečni Predlog stimulacije sa obrazloženjem. 
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Odluka se donosi isključivo na osnovu mjerljivih rezultata rada i raspoloživih finansijskih 

sredstava od strane Komisije. 

VII. ZAVRŠNA ODREDBA 

✔ Maksimalna stimulacija = 15% osnovne zarade. 

✔ Nije dozvoljeno sabiranje procenata po osnovima. 

✔ Stimulacija predstavlja nagradu za izuzetne rezultate rada, a ne trajno pravo zaposlenog. 

1.1.CENTAR ZA PLUĆNE BOLESTI I TBC – MEDICINSKA SESTRA/TEHNIČARI 

I. ZAKONSKA OSNOVA 

Na osnovu člana 13 Granskog kolektivnog ugovora za zdravstvenu djelatnost („Službeni list 

CG“, br. 162/2025), zaposleni koji u toku mjeseca postigne izuzetne rezultate u radu ima pravo 

na uvećanje zarade do 15% osnovne zarade. 

U skladu sa članom 14 istog ugovora, zaposleni mora biti unaprijed upoznat sa mjerilima, 

normativima i načinom vrednovanja rezultata rada. 

II. OPŠTA NAČELA 

• Stimulacija se dodjeljuje isključivo za rad i angažovanje koje značajno prevazilazi 

redovan obim poslova i propisanu normu. 

• Stimulacija se određuje kao jedinstven procenat. 

• Procenti po osnovima se ne sabiraju. 

• Ukupan iznos stimulacije u jednom mjesecu ne može preći 15% osnovne zarade. 

• Ostvarivanje više kriterijuma utiče na visinu jedinstvene ocjene, ali ne daje pravo na 

kumulativno uvećanje. 

III. MJERILA I NORMATIVI – PO ZNAČAJU 

Prioritet Vrsta angažovanja Opis 
Raspon 

stimulacije 

      I 
Podrška programu 

borbe protiv TBC 

Aktivno prisustvo u radu sa TBC pacijentima, 

asistiranje pri uzimanju uzoraka, nadzor 

kontakata, priprema i vođenje evidencije iznad 

plana 

9% – 15% 

      II 
Zdravstvena njega 

pacijenata 

Prijem pacijenata, mjerenje vitalnih znakova, 

davanje injekcija i infuzija po nalogu 

pneumoftiziologa, primjena reanimacionih 

mjera 

7% – 12% 

      III 

Organizaciona i 

administrativna 

podrška 

Vođenje i ažurno održavanje medicinske 

evidencije, čuvanje opreme i zaliha, 

odgovaranje na telefonske zahtjeve, priprema 

izvještaja 

5% – 9% 
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Prioritet Vrsta angažovanja Opis 
Raspon 

stimulacije 

  IV 

Edukacija i 

savetovanje 

pacijenata 

Savjetovanje o zdravom načinu života, 

inhalatornoj terapiji i prevenciji bolesti, 

asistencija u edukaciji pacijenata 

3% – 7% 

  V 
Poseban doprinos 

službi 

Dodatni angažman, mentorstvo pripravnicima, 

učešće u obuci i stručnim edukacijama, pomoć 

kolegama u radu centra 

1% – 5% 

➡ Dodjeljuje se jedinstveni procenat – maksimalno do 15%. 

IV. NORMA I VALIDNOST PODATAKA 

Stimulacija se dodjeljuje isključivo za rad iznad jasno definisane i mjerljive norme. 

Norma se utvrđuje na osnovu: 

• broja obrađenih TBC pacijenata i kontakata, 

• urednosti i ažurnosti medicinske dokumentacije, 

• broja davanih injekcija, infuzija i sprovedenih medicinsko-tehničkih radnji, 

• kvaliteta asistencije i savjetovanja pacijenata, 

• ukupnog doprinosa funkcionisanju Centra. 

Svi pokazatelji moraju biti: 

✔ evidentirani u informacionom sistemu 

✔ dokumentovani i provjerljivi 

✔ usklađeni sa evidencijom nadležnog pneumoftiziologa 

Svaka nepravilnost ili neažurno vođenje evidencije isključuje pravo na stimulaciju za taj mjesec. 

V. ULOGA KOORDINATORA / NADLEŽNOG RUKOVODIOCA 

Koordinator / nadležni pneumofiziolog: 

• prati realizaciju aktivnosti u Centru i rad medicinskih sestara, 

• kontroliše medicinsku dokumentaciju i statističke pokazatelje, 

• upoređuje ostvareni učinak sa planom i prosjekom službe, 

• daje obrazložen i potpisan predlog jedinstvenog procenta stimulacije. 

Predlog predstavlja stručni osnov za odlučivanje. 

VI. POSTUPAK ODOBRAVANJA 

Koordinator dostavlja mjesečni Predlog stimulacije sa obrazloženjem i pokazateljima učinka. 
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Odluka se donosi isključivo na osnovu mjerljivih rezultata rada i raspoloživih finansijskih 

sredstava od strane Komisije. 

VII. ZAVRŠNA ODREDBA 

✔ Maksimalna stimulacija = 15% osnovne zarade. 

✔ Nije dozvoljeno sabiranje procenata po osnovima. 

✔ Stimulacija predstavlja nagradu za izuzetne rezultate rada, a ne trajno pravo zaposlenog. 

2. CENTAR ZA DIJAGNOSTIKU (MIKROBIOLOŠKA SLUŽBA) 

I. ZAKONSKA OSNOVA 

Na osnovu člana 13 Granskog kolektivnog ugovora za zdravstvenu djelatnost („Službeni list 

CG“, br. 162/2025), zaposleni koji u toku mjeseca postigne izuzetne rezultate u radu ima pravo 

na uvećanje zarade do 15% osnovne zarade. 

U skladu sa članom 14 istog ugovora, zaposleni mora biti unaprijed upoznat sa mjerilima, 

normativima i načinom vrednovanja rezultata rada. 

II. OPŠTA NAČELA 

• Stimulacija se dodjeljuje isključivo za rad koji mjerljivo prevazilazi redovan obim 

poslova i propisanu normu. 

• Određuje se kao jedinstven procenat. 

• Procenti po osnovima se ne sabiraju. 

• Ukupan iznos stimulacije u jednom mjesecu ne može preći 15% osnovne zarade. 

• Ostvarivanje više kriterijuma utiče na visinu jedinstvene ocjene, ali ne daje pravo na 

kumulativno uvećanje. 

A) DOKTOR – SPECIJALISTA MIKROBIOLOG 

MJERILA I NORMATIVI – PO ZNAČAJU 

Prioritet Vrsta angažovanja Opis 
Raspon 

stimulacije 

      I 
Analiza briseva iz 

zdravstvenih ustanova 

Očitavanje zasijanih podloga, kontrola 

antibiograma, davanje konačnog 

mikrobiološkog nalaza, blagovremeno 

izdavanje rezultata 

9% – 15% 

      II 
Stručna verifikacija 

dijagnostike 

Mikroskopiranje nativnih i bojenih preparata, 

kontrola svih testova i potvrda rezultata 
7% – 12% 

      III 
Rukovođenje 

laboratorijom 

Plan i program rada, neposredna kontrola rada 

osoblja, stručno usmjeravanje laboratorije 
5% – 9% 

  IV 
Unapređenje rada i 

stručni doprinos 

Uvođenje novih metoda, analiza rezistencije, 

specijalistički izvještaji 
3% – 7% 
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Prioritet Vrsta angažovanja Opis 
Raspon 

stimulacije 

  V 
Administrativna 

tačnost 

Uredno evidentiranje usluga, tačno šifriranje i 

vođenje dokumentacije 
1% – 5% 

➡ Dodjeljuje se jedan procenat – maksimalno do 15%. 

B) LABORATORIJSKI TEHNIČAR – MIKROBIOLOŠKA DIJAGNOSTIKA 

MJERILA I NORMATIVI – PO ZNAČAJU 

Prioritet Vrsta angažovanja Opis 
Raspon 

stimulacije 

      I 
Obrada briseva iz 

zdravstvenih ustanova 

Pravilno uzimanje, obilježavanje, zasijavanje i 

presijavanje uzoraka, izvođenje antibiograma 

bez tehničkih grešaka 

9% – 15% 

      II 
Laboratorijska 

dijagnostika 

Primarna i sekundarna bakteriološka obrada, 

serološke reakcije, priprema podloga, boja i 

reagensa 

7% – 12% 

      III Evidencija i protokol 
Vođenje protokola, izdavanje nalaza, tačno 

evidentiranje i šifriranje usluga 
5% – 9% 

  IV 
Održavanje sterilnosti 

i opreme 

Kontrola sterilnosti, održavanje aparature i 

radnih površina 
3% – 7% 

  V Doprinos radu službe 
Asistencija mikrobiologu, pomoć u planiranju 

nabavki i organizaciji rada 
1% – 5% 

➡ Dodjeljuje se jedan procenat – maksimalno do 15%. 

III. NORMA I VALIDNOST PODATAKA 

Norma se utvrđuje na osnovu: 

• broja obrađenih briseva i drugih uzoraka, 

• blagovremenosti izdavanja nalaza, 

• tačnosti i stručne ispravnosti analiza, 

• urednosti vođenja protokola i šifriranja usluga, 

• funkcionisanja laboratorije bez stručnih i tehničkih propusta. 

Svi pokazatelji moraju biti: 

✔ evidentirani i provjerljivi 

✔ usklađeni sa protokolom laboratorije 

✔ potvrđeni od strane odgovornog mikrobiologa 
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Nepravilnosti, tehničke greške ili netačno vođenje evidencije isključuju pravo na stimulaciju za 

taj mjesec. 

IV. POSTUPAK ODOBRAVANJA 

Mjesečni predlog stimulacije odobrava se na osnovu mjerljivih rezultata rada i raspoloživih 

finansijskih sredstava od strane Komisije. 

V. ZAVRŠNA ODREDBA 

✔ Maksimalna stimulacija iznosi 15% osnovne zarade. 

✔ Nije dozvoljeno sabiranje procenata. 

✔ Stimulacija predstavlja nagradu za izuzetne rezultate rada i ne predstavlja trajno pravo 

zaposlenog. 

3.CENTAR ZA MENTALNO ZDRAVLJE 

I. ZAKONSKA OSNOVA 

Na osnovu člana 13 Granskog kolektivnog ugovora za zdravstvenu djelatnost („Službeni list 

CG“, br. 162/2025), zaposleni koji u toku mjeseca postigne izuzetne rezultate u radu ima pravo 

na uvećanje zarade do 15% osnovne zarade. 

U skladu sa članom 14 istog ugovora, zaposleni mora biti unaprijed upoznat sa mjerilima, 

normativima i načinom vrednovanja rezultata rada. 

II. OPŠTA NAČELA 

• Stimulacija se dodjeljuje isključivo za rad koji mjerljivo prevazilazi redovan obim 

poslova i propisanu normu. 

• Određuje se kao jedinstven procenat. 

• Procenti po osnovima se ne sabiraju. 

• Ukupan iznos stimulacije u jednom mjesecu ne može preći 15% osnovne zarade. 

• Ostvarivanje više kriterijuma utiče na visinu jedinstvene ocjene, ali ne daje pravo na 

kumulativno uvećanje. 

A) DOKTOR – SPECIJALISTA PSIHIJATRIJE 

MJERILA I NORMATIVI – PO ZNAČAJU 

Prioritet Vrsta angažovanja Opis 
Raspon 

stimulacije 

      I 

Vođenje 

supstitucione 

terapije 

(Buprenorfin) 

Uvođenje, praćenje i kontrola supstitucione 

terapije kod opijatskih zavisnika; procjena 

stabilnosti, prilagođavanje doze, praćenje 

terapijske adherencije i prevencija relapsa.Rad sa 

prezahtjevnim pacijentima iziskuje visok 

10% – 15% 
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Prioritet Vrsta angažovanja Opis 
Raspon 

stimulacije 

profesionalni napor i stručno vođenje. 

      II 

Specijalistički 

pregledi i vođenje 

složenih slučajeva 

Prvi i kontrolni pregledi, dijagnostika, krizne 

intervencije, terapijsko vođenje pacijenata sa 

teškom i kompleksnom psihijatrijskom 

simptomatologijom 

8% – 13% 

      III 
Psihoterapijski i 

grupni rad 

Individualna i grupna psihoterapija, kontinuirani 

terapijski programi i radno-okupacione aktivnosti 
5% – 9% 

  IV 

Stručno 

rukovođenje i 

koordinacija tima 

Organizacija rada Centra, stručni nadzor nad 

timom i koordinacija sa drugim ustanovama 
3% – 7% 

  V 
Administrativna i 

stručna urednost 

Tačno vođenje medicinske dokumentacije, 

šifriranje usluga i blagovremeni izvještaji 
1% – 5% 

    

➡ Dodjeljuje se jedan procenat – maksimalno do 15%. 

B) PSIHOLOG 

MJERILA I NORMATIVI – PO ZNAČAJU 

Prioritet Vrsta angažovanja Opis 
Raspon 

stimulacije 

      I 
Psihološka procjena i 

testiranje 

Sprovođenje i interpretacija standardizovanih 

testova ličnosti i inteligencije, izrada stručnih 

nalaza 

8% – 15% 

      II Terapijski rad u timu 

Individualni i grupni rad sa pacijentima, 

uključujući osobe sa poremećajem upotrebe 

psihoaktivnih supstanci 

6% – 12% 

      III 
Učešće u 

programima Centra 

Preventivni programi, edukacije i stručne 

radionice 
4% – 9% 

  IV 
Stručna 

dokumentacija 
Uredno vođenje evidencije i šifriranje usluga 2% – 6% 

  V 

Doprinos 

unapređenju rada 

službe 

Inicijative za poboljšanje kvaliteta rada 1% – 5% 

➡ Dodjeljuje se jedan procenat – maksimalno do 15%. 

C) SOCIJALNI RADNIK 

MJERILA I NORMATIVI – PO ZNAČAJU 
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Prioritet Vrsta angažovanja Opis 
Raspon 

stimulacije 

      I 
Socijalna anamneza i 

terenski rad 

Obrada složenih socijalnih slučajeva, 

kućne posjete, saradnja sa institucijama 
8% – 15% 

      II Timski terapijski rad 
Učešće u grupnim terapijama i 

rehabilitacionim programima 
6% – 12% 

      III 
Koordinacija sa 

porodicom i ustanovama 
Aktivna komunikacija i posredovanje 4% – 9% 

  IV Vođenje evidencije Uredno evidentiranje i šifriranje usluga 2% – 6% 

  V 
Doprinos organizaciji 

rada 
Organizacione i logističke aktivnosti 1% – 5% 

➡ Dodjeljuje se jedan procenat – maksimalno do 15%. 

D) MEDICINSKA SESTRA / TEHNIČAR 

MJERILA I NORMATIVI – PO ZNAČAJU 

Prioritet Vrsta angažovanja Opis 
Raspon 

stimulacije 

      I 
Podrška terapijskim 

procedurama 

Priprema pacijenata, asistencija pri 

terapiji i praćenje supstitucione terapije 

(Buprenorfin) 

9% – 15% 

      II 

Učešće u grupnim i 

rehabilitacionim 

programima 

Organizacija i sprovođenje radno-

okupacionih aktivnosti 
6% – 12% 

      III 
Vođenje medicinske 

evidencije 

Tačno i blagovremeno vođenje 

dokumentacije 
4% – 9% 

  IV 
Organizaciona podrška 

radu Centra 

Administrativni poslovi, komunikacija sa 

pacijentima 
2% – 6% 

  V 
Održavanje bezbjednosti i 

urednosti prostora 
Briga o opremi i sigurnosti objekta 1% – 5% 

➡ Dodjeljuje se jedan procenat – maksimalno do 15%. 

III. NORMA I VALIDNOST PODATAKA (ZA CIJELI CENTAR) 

Norma se utvrđuje na osnovu: 

• broja obavljenih pregleda i terapijskih sesija, 

• složenosti slučajeva, 

• blagovremenosti i tačnosti vođenja dokumentacije, 

• realizacije programa Centra, 

• timskog funkcionisanja bez stručnih i organizacionih propusta. 
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Svi pokazatelji moraju biti: 

✔ evidentirani i provjerljivi 

✔ usklađeni sa medicinskim protokolima 

✔ potvrđeni od strane odgovornog lica 

Nepravilnosti ili neuredno vođenje dokumentacije isključuju pravo na stimulaciju za taj mjesec. 

IV. POSTUPAK ODOBRAVANJA 

Mjesečni predlog stimulacije odobrava se na osnovu mjerljivih rezultata rada i raspoloživih 

finansijskih sredstava od strane Komisije. 

V. ZAVRŠNA ODREDBA 

✔ Maksimalna stimulacija iznosi 15% osnovne zarade. 

✔ Nije dozvoljeno sabiranje procenata. 

✔ Stimulacija predstavlja nagradu za izuzetne rezultate rada i ne predstavlja trajno pravo 

zaposlenog. 

4.CENTAR ZA DJECU SA POSEBNIM POTREBAMA 

I. ZAKONSKA OSNOVA 

Na osnovu člana 13 Granskog kolektivnog ugovora za zdravstvenu djelatnost („Službeni list 

CG“, br. 162/2025), zaposleni koji u toku mjeseca postigne izuzetne rezultate u radu ima pravo 

na uvećanje zarade do 15% osnovne zarade. 

U skladu sa članom 14 istog ugovora, zaposleni mora biti unaprijed upoznat sa mjerilima, 

normativima i načinom vrednovanja rezultata rada. 

II. OPŠTA NAČELA 

• Stimulacija se dodjeljuje isključivo za rad koji mjerljivo prevazilazi redovan obim 

poslova i propisanu normu. 

• Određuje se kao jedinstven procenat. 

• Procenti po osnovima se ne sabiraju. 

• Ukupan iznos stimulacije u jednom mjesecu ne može preći 15% osnovne zarade. 

• Ostvarivanje više kriterijuma utiče na visinu jedinstvene ocjene, ali ne daje pravo na 

kumulativno uvećanje. 

A) DOKTOR – SPECIJALISTA PEDIJATRIJE 

MJERILA I NORMATIVI – PO ZNAČAJU 

Prioritet Vrsta angažovanja Opis 
Raspon 

stimulacije 

mailto:dom_zdrav_bp@t-com.me


 

Adresa: Voja Lješnjaka bb, Bijelo Polje, Crna Gora 

tel: 050/432-327;  fax: 050/432-149;  žiro račun: 530-3778-28 NLB; 

email: dom_zdrav_bp@t-com.me;    web:  www.domzdravljabp.me 

Prioritet Vrsta angažovanja Opis 
Raspon 

stimulacije 

      I 

Preventivni i dijagnostički 

rad sa djecom pod rizikom 

i djecom sa smetnjama u 

razvoju 

Vođenje regionalnog riziko registra, 

redovni i vanredni pregledi, rano otkrivanje 

razvojnih odstupanja, upućivanje na 

dijagnostiku (UZ, EEG, CT, NMR, 

laboratorija) i koordinacija liječenja 

9% – 15% 

      II 

Koordinacija proširenog 

tima i intersektorska 

saradnja 

Saradnja sa subspecijalistima, fizikalnom 

terapijom, obrazovnim ustanovama, 

socijalnom službom i referentnim 

institucijama 

7% – 12% 

      III 
Rad sa roditeljima i 

edukativni programi 

Savjetodavni rad, kontinuirana edukacija 

roditelja, nastavnika i šire zajednice 
5% – 9% 

  IV 
Realizacija programa 

Centra 

Sprovođenje projekata i programa podrške 

djeci sa posebnim potrebama 
3% – 7% 

  V 
Administrativna tačnost i 

dokumentacija 

Uredno vođenje medicinske evidencije i 

šifriranje usluga 
1% – 5% 

➡ Dodjeljuje se jedan procenat – maksimalno do 15%. 

B) PSIHOLOG 

MJERILA I NORMATIVI – PO ZNAČAJU 

Prioritet Vrsta angažovanja Opis 
Raspon 

stimulacije 

      I 
Psihološka procjena i 

testiranje djece 

Primjena standardizovanih i specijalnih 

testova, procjena intelektualnog i 

emocionalnog razvoja, izrada stručnih nalaza 

8% – 15% 

      II 
Terapijski rad i 

podrška porodici 

Individualni i grupni rad, savjetodavni rad sa 

roditeljima 
6% – 12% 

      III 

Učešće u timskoj 

procjeni i planiranju 

tretmana 

Saradnja sa pedijatrom, logopedom i drugim 

stručnjacima 
4% – 9% 

  IV Vođenje dokumentacije Evidentiranje i šifriranje usluga 2% – 6% 

  V 
Stručni doprinos i 

edukacija 
Učešće u programima i stručno usavršavanje 1% – 5% 

➡ Dodjeljuje se jedan procenat – maksimalno do 15%. 

C) LOGOPED 

MJERILA I NORMATIVI – PO ZNAČAJU 
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Prioritet Vrsta angažovanja Opis 
Raspon 

stimulacije 

      I 

Dijagnostika i 

rehabilitacija govornih 

poremećaja 

Utvrđivanje smetnji u govoru, korektivni i 

rehabilitacioni rad, tretman mucanja, 

poremećaja čitanja i pisanja 

8% – 15% 

      II 

Individualni i 

kontinuirani logopedski 

tretmani 

Planiranje i sprovođenje terapijskih 

programa 
6% – 12% 

      III 
Savjetodavni rad sa 

roditeljima i nastavnicima 
Edukacija i smjernice za rad sa djecom 4% – 9% 

  IV 
Timski rad i saradnja sa 

institucijama 

Saradnja sa psihologom, socijalnim 

radnikom i obrazovnim ustanovama 
2% – 6% 

  V Administrativna urednost Vođenje dokumentacije i šifriranje usluga 1% – 5% 

➡ Dodjeljuje se jedan procenat – maksimalno do 15%. 

D) ODGOVORNA MEDICINSKA SESTRA – TEHNIČAR 

MJERILA I NORMATIVI – PO ZNAČAJU 

Prioritet Vrsta angažovanja Opis 
Raspon 

stimulacije 

      I 
Organizacija i nadzor rada 

sestrinskog osoblja 

Planiranje rada, kontrola kvaliteta i 

efikasnosti, stručni nadzor 
9% – 15% 

      II 
Podrška dijagnostičkom i 

terapijskom radu 

Priprema pacijenata, asistencija 

pedijatru i timu 
6% – 12% 

      III 
Edukacija porodice i timski 

rad 

Učešće u programima podrške i 

radno-okupacionim aktivnostima 
4% – 9% 

  IV 
Vođenje medicinske 

evidencije i izvještaja 
Tačna i uredna dokumentacija 2% – 6% 

  V 
Organizaciona i 

administrativna podrška 

Koordinacija, nadzor održavanja i 

sigurnosti prostora 
1% – 5% 

➡ Dodjeljuje se jedan procenat – maksimalno do 15%. 

E) MEDICINSKA SESTRA – TEHNIČAR 

MJERILA I NORMATIVI – PO ZNAČAJU 

Prioritet Vrsta angažovanja Opis 
Raspon 

stimulacije 

      I 
Podrška terapijskim i 

dijagnostičkim procedurama 

Priprema pacijenata, asistencija i 

učešće u programima rada 
8% – 15% 
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Prioritet Vrsta angažovanja Opis 
Raspon 

stimulacije 

      II 
Učešće u grupnim i radno-

okupacionim aktivnostima 

Organizacija i sprovođenje 

aktivnosti sa djecom 
6% – 12% 

      III 
Vođenje medicinske 

dokumentacije 
Evidencija i šifriranje usluga 4% – 9% 

  IV 
Administrativna podrška i 

komunikacija 

Telefon, koordinacija termina, 

saradnja sa porodicom 
2% – 6% 

  V 
Održavanje opreme i 

bezbjednosti prostora 

Briga o materijalu i sigurnosti 

objekta 
1% – 5% 

➡ Dodjeljuje se jedan procenat – maksimalno do 15%. 

III. NORMA I VALIDNOST PODATAKA (ZA CIJELI CENTAR) 

Norma se utvrđuje na osnovu: 

• broja obavljenih pregleda i tretmana, 

• složenosti razvojnih slučajeva, 

• blagovremenosti upućivanja i koordinacije sa drugim ustanovama, 

• urednosti vođenja dokumentacije, 

• realizacije programa Centra bez stručnih i organizacionih propusta. 

Nepravilnosti ili neuredno vođenje evidencije isključuju pravo na stimulaciju za taj mjesec. 

IV. POSTUPAK ODOBRAVANJA 

Mjesečni predlog stimulacije odobrava se na osnovu mjerljivih rezultata rada i raspoloživih 

finansijskih sredstava od strane Komisije. 

V. ZAVRŠNA ODREDBA 

✔ Maksimalna stimulacija iznosi 15% osnovne zarade. 

✔ Nije dozvoljeno sabiranje procenata. 

✔ Stimulacija predstavlja nagradu za izuzetne rezultate rada i ne predstavlja trajno pravo 

zaposlenog. 

III.CENTRI ZA PREVENCIJU 

1.SAVJETOVALIŠTA 

I. ZAKONSKA OSNOVA 

Na osnovu člana 13 Granskog kolektivnog ugovora za zdravstvenu djelatnost („Službeni list 

CG“, br. 162/2025), zaposleni koji u toku mjeseca postigne izuzetne rezultate u radu ima pravo 

na uvećanje zarade do 15% osnovne zarade. 
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U skladu sa članom 14 istog ugovora, zaposleni mora biti unaprijed upoznat sa mjerilima, 

normativima i načinom vrednovanja rezultata rada. 

II. OPŠTA NAČELA 

• Stimulacija se dodjeljuje isključivo za rad koji mjerljivo prevazilazi redovan obim 

poslova i propisanu normu. 

• Određuje se kao jedinstven procenat. 

• Procenti po osnovima se ne sabiraju. 

• Ukupan iznos stimulacije u jednom mjesecu ne može preći 15% osnovne zarade. 

• Ostvarivanje više kriterijuma utiče na visinu jedinstvene ocjene, ali ne daje pravo na 

kumulativno uvećanje. 

A) POPULACIONO SAVJETOVALIŠTE 

Prioritet Vrsta angažovanja Opis 
Raspon 

stimulacije 

      I 
Realizacija programa 

prevencije za populaciju 

Sprovodjenje aktivnosti po prihvaćenim 

programima, savjetovanje, koordinacija sa 

timom i zdravstvenim ustanovama 

9% – 15% 

      II 
Medicinska evidencija i 

dokumentacija 

Vođenje evidencije ručno ili kompjuterski, 

čuvanje i pronalaženje podataka, izrada 

izvještaja 

6% – 12% 

      III 
Održavanje opreme i 

materijala 

Briga o opremi, potrošnoj robi i 

kancelarijskom materijalu 
4% – 9% 

  IV 
Administrativna 

podrška i komunikacija 

Prijem i odgovaranje na zahtjeve putem 

telefona, koordinacija sa timom 
2% – 6% 

  V 
Sigurnost prostora i 

nadzor 

Nadgledanje osoblja i obezbjeđenje 

sigurnosti objekta 
1% – 5% 

➡ Dodjeljuje se jedan procenat – maksimalno do 15%. 

B) SAVJETOVALIŠTE ZA MLADE 

Prioritet Vrsta angažovanja Opis 
Raspon 

stimulacije 

      I 
Rad sa mladima i realizacija 

programa prevencije 

Savjetovanje, edukacija, koordinacija 

aktivnosti sa timom i institucijama 
9% – 15% 

      II 
Medicinska evidencija i 

izvještaji 

Vođenje dokumentacije, šifriranje 

usluga, izrada izvještaja za program 
6% – 12% 

      III 
Održavanje opreme i 

materijala 
Briga o opremi i potrošnom materijalu 4% – 9% 

  IV Administrativna podrška 
Prijem i odgovaranje na zahtjeve, 

koordinacija sa timom 
2% – 6% 
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Prioritet Vrsta angažovanja Opis 
Raspon 

stimulacije 

  V 
Poznavanje informacionih 

tehnologija 

Upotreba ECDL certifikovanih 

aplikacija i programa 
1% – 5% 

➡ Dodjeljuje se jedan procenat – maksimalno do 15%. 

C) SAVJETOVALIŠTE ZA REPRODUKTIVNO ZDRAVLJE 

Prioritet Vrsta angažovanja Opis 
Raspon 

stimulacije 

      I 
Rad sa korisnicima i 

realizacija programa 

Savjetovanje i podrška medicinskom timu 

u sprovođenju programa reproduktivnog 

zdravlja 

9% – 15% 

      II 
Medicinska evidencija i 

izvještaji 

Vođenje evidencije ručno ili kompjuterski, 

izrada izvještaja za naručioca programa 
6% – 12% 

      III 
Održavanje opreme i 

materijala 

Briga o opremi, potrošnom materijalu i 

kancelarijskom priboru 
4% – 9% 

  IV 
Administrativna podrška 

i komunikacija 

Prijem i odgovaranje na zahtjeve korisnika, 

koordinacija sa timom 
2% – 6% 

  V 
Sigurnost prostora i 

nadzor 

Nadgledanje osoblja i obezbjeđenje 

sigurnosti objekta 
1% – 5% 

➡ Dodjeljuje se jedan procenat – maksimalno do 15%. 

III. NORMA I VALIDNOST PODATAKA (ZA CIJELI CENTAR) 

Norma se utvrđuje na osnovu: 

• broja obavljenih savjetodavnih aktivnosti i edukacija, 

• blagovremenosti izrade izvještaja i evidencije, 

• urednosti vođenja dokumentacije i šifriranja usluga, 

• realizacije programa bez stručnih i administrativnih propusta. 

Nepravilnosti ili neuredno vođenje evidencije isključuju pravo na stimulaciju za taj mjesec. 

IV. POSTUPAK ODOBRAVANJA 

Mjesečni predlog stimulacije odobrava se na osnovu mjerljivih rezultata rada i raspoloživih 

finansijskih sredstava od strane Komisije. 

V. ZAVRŠNA ODREDBA 

✔ Maksimalna stimulacija iznosi 15% osnovne zarade. 

✔ Nije dozvoljeno sabiranje procenata. 
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✔ Stimulacija predstavlja nagradu za izuzetne rezultate rada i ne predstavlja trajno pravo 

zaposlenog. 

2. HIGIJENSKO-EPIDEMIOLOŠKA SLUŽBA 

I. ZAKONSKA OSNOVA 

Na osnovu člana 13 Granskog kolektivnog ugovora za zdravstvenu djelatnost („Službeni list 

CG“, br. 162/2025), zaposleni koji u toku mjeseca postigne izuzetne rezultate u radu ima pravo 

na stimulaciju do 15% osnovne zarade. 

U skladu sa članom 14 istog ugovora, zaposleni mora biti unaprijed upoznat sa mjerilima, 

normativima i načinom vrednovanja rezultata rada. 

II. OPŠTA NAČELA 

• Stimulacija se dodjeljuje za rad koji mjerljivo prevazilazi redovan obim poslova i 

propisanu normu. 

• Određuje se kao jedinstven procenat, maksimalno do 15%. 

• Procenti po osnovima se ne sabiraju. 

• Ostvarivanje više kriterijuma utiče na visinu ocjene, ali ne daje pravo na kumulativno 

uvećanje. 

A) DOKTOR – SPECIJALISTA EPIDEMIOLOG / HIGIJENA 

Prioritet Vrsta angažovanja Opis 
Raspon 

stimulacije 

      I 
Terenski rad i uzimanje 

briseva iz institucija 

Obilazak škola, zatvora i drugih 

kolektivnih objekata, prikupljanje 

uzoraka za mikrobiološku analizu i 

epidemiološko praćenje 

9% – 15% 

      II 

Upravljanje programom za 

sprečavanje zaraznih bolesti 

i higijenskih rizika 

Organizacija protivepidemijskih mjera, 

higijensko-sanitarni nadzor, otkrivanje i 

kontrola epidemija 

7% – 12% 

      III Evidencija i izvještaji 

Vođenje dokumentacije, prijava 

vakcinacija i zaraznih bolesti, priprema 

izvještaja za nadležne institucije 

5% – 9% 

  IV 
Promotivno-edukativne 

aktivnosti 

Edukacija stanovništva, zaposlenih i 

saradnja sa institucijama, realizacija 

preventivnih programa 

3% – 7% 

  V 
Administrativna podrška i 

IT primjena 

Korišćenje ECDL certifikata, rad u 

relevantnim aplikacijama i koordinacija 

tima 

1% – 5% 

B) TEHNIČKO OSOBLJE – SANITARNI TEHNIČAR / SANITARNO-EKOLOŠKI 

INŽENJER 
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Prioritet Vrsta angažovanja Opis 
Raspon 

stimulacije 

      I 
Terenski rad i 

uzimanje uzoraka 

Epidemiološka izvidjenja u školama, zatvorima 

i kolektivnim objektima; prikupljanje i obrada 

uzoraka za mikrobiološku analizu 

9% – 15% 

      II 
Sprovođenje 

preventivnih mjera 

Dezinfekcija vode, vakcinacija i 

imunoprofilaksa po nalogu epidemiologa, 

nadzor kolektivne ishrane i sanitarne procedure 

6% – 12% 

      III 
Evidencija i 

dokumentacija 

Vođenje vakcinacija, prijava zaraznih bolesti, 

izrada i arhiviranje izvještaja 
4% – 9% 

  IV 
Održavanje opreme i 

materijala 

Briga o laboratorijskoj i sanitarnoj opremi, 

potrošnom materijalu i zaštitnoj opremi 
2% – 6% 

  V 
Administrativna 

podrška i IT primjena 

Poznavanje rada na računaru (ECDL 

certifikat), korišćenje relevantnih aplikacija i 

koordinacija sa timom 

1% – 5% 

III. NORMA I ZAŠTITA POSLODAVCA 

Norma se utvrđuje na osnovu: 

• broja terenskih izvidjanja i prikupljenih uzoraka, 

• tačnosti i blagovremenosti vođenja evidencije vakcinacija i prijavljenih zaraznih bolesti, 

• urednog vođenja dokumentacije i protokola, 

• pravilnog sprovođenja preventivnih i edukativnih aktivnosti. 

Nepravilnosti ili tehničke greške isključuju pravo na stimulaciju za taj mjesec. 

IV. POSTUPAK ODOBRAVANJA 

Mjesečni predlog stimulacije odobrava se na osnovu mjerljivih rezultata rada i raspoloživih 

finansijskih sredstava od strane Komisije. 

V. ZAVRŠNA ODREDBA 

✔ Maksimalna stimulacija iznosi 15% osnovne zarade. 

✔ Nije dozvoljeno sabiranje procenata. 

✔ Stimulacija predstavlja nagradu za izuzetne rezultate rada i ne predstavlja trajno pravo 

zaposlenog. 

3.JEDINICA ZA PATRONAŽU 

I. ZAKONSKA OSNOVA 

Na osnovu člana 13 Granskog kolektivnog ugovora za zdravstvenu djelatnost („Službeni list 

CG“, br. 162/2025), zaposleni koji u toku mjeseca postigne izuzetne rezultate u radu ima pravo 

na stimulaciju do 15% osnovne zarade. 
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U skladu sa članom 14 istog ugovora, zaposleni mora biti unaprijed upoznat sa mjerilima, 

normativima i načinom vrednovanja rezultata rada. 

II. OPŠTA NAČELA 

• Stimulacija se dodjeljuje za rad koji mjerljivo prevazilazi redovan obim poslova i 

propisanu normu. 

• Određuje se kao jedinstven procenat, maksimalno do 15%. 

• Procenti po osnovima se ne sabiraju. 

• Ostvarivanje više kriterijuma utiče na visinu ocjene, ali ne daje pravo na kumulativno 

uvećanje. 

A) VISOKA MEDICINSKA SESTRA – PATRONAZA 

Prioritet Vrsta angažovanja Opis 
Raspon 

stimulacije 

      I 
Terenski rad i 

patronažne posjete 

Obilazak doma pacijenata, porodica i zajednica, 

pružanje patronažne zdravstvene njege svih nivoa 

složenosti, uključujući novorođenčad, babinjare i 

hronične bolesnike 

9% – 15% 

      II 
Zdravstveno-

obrazovni rad 

Edukacija porodica, savjetovanje o ishrani, 

dojenju, higijeni i zdravstvenoj zaštiti u zajednici 
7% – 12% 

      III 
Dokumentacija i 

evidencija 

Vodenje medicinske evidencije (ručno i 

kompjuterski), priprema izvještaja za dom 

zdravlja, Institut za zdravlje ili pravne institucije 

5% – 9% 

  IV 
Organizacija i 

koordinacija tima 

Nadgledanje osoblja, upravljanje opremom i 

materijalom, planiranje i koordinacija aktivnosti 

patronažne jedinice 

3% – 7% 

  V 
Administrativna i 

IT podrška 

Korišćenje ECDL certifikata i relevantnih 

aplikacija, prijem i odgovaranje na zahtjeve, 

osiguranje dostupnosti podataka za druge 

zdravstvene radnike 

1% – 5% 

B) PATRONAŽNA SESTRA – TEHNIČAR 

Prioritet Vrsta angažovanja Opis 
Raspon 

stimulacije 

      I 
Terenski rad i 

patronažne posjete 

Direktna briga o pacijentima u kućnim uslovima, 

pratnja babinjara i novorođenčadi, pružanje 

individualne i grupne zdravstvene njege 

9% – 15% 

      II 
Podrška visokoj 

sestri i pedijatru 

Organizacija materijala i opreme, pomoć u 

izvođenju medicinskih i tehnickih postupaka po 

nalogu doktora 

7% – 12% 

      III 
Evidencija i 

dokumentacija 

Vođenje propisane evidencije i dokumentacije, 

efikasno čuvanje i pronalaženje podataka, 
5% – 9% 
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Prioritet Vrsta angažovanja Opis 
Raspon 

stimulacije 

priprema izvještaja 

  IV 
Organizacija i 

koordinacija tima 

Nadgledanje potrošnog materijala, održavanje 

higijene i sigurnosti objekta, pomoć u 

upravljanju osobljem 

3% – 7% 

  V 
Administrativna i IT 

podrška 

Poznavanje rada na računaru (ECDL certifikat), 

korišćenje aplikacija, koordinacija sa timom i 

glavnom sestrama 

1% – 5% 

III. NORMA I VALIDNOST PODATAKA 

Norma se utvrđuje na osnovu: 

• broja terenskih posjeta i složenosti pružene zdravstvene njege, 

• tačnosti i blagovremenosti vođenja evidencije, 

• urednog vođenja dokumentacije i izvještaja, 

• pravilnog sprovođenja edukativnog i savjetodavnog rada. 

Nepravilnosti ili tehničke greške isključuju pravo na stimulaciju za taj mjesec. 

IV. POSTUPAK ODOBRAVANJA 

Mjesečni predlog stimulacije odobrava se na osnovu mjerljivih rezultata rada i raspoloživih 

finansijskih sredstava od strane Komisije. 

V. ZAVRŠNA ODREDBA 

✔ Maksimalna stimulacija iznosi 15% osnovne zarade. 

✔ Nije dozvoljeno sabiranje procenata. 

✔ Stimulacija predstavlja nagradu za izuzetne rezultate rada i ne predstavlja trajno pravo 

zaposlenog. 

4.JEDINICA ZA FIZIKALNU TERAPIJU PRIMARNOG NIVOA 

I. ZAKONSKA OSNOVA 

Na osnovu člana 13 Granskog kolektivnog ugovora za zdravstvenu djelatnost („Službeni list 

CG“, br. 162/2025), zaposleni koji u toku mjeseca postigne izuzetne rezultate u radu ima pravo 

na stimulaciju do 15% osnovne zarade. 

U skladu sa članom 14 istog ugovora, zaposleni mora biti unaprijed upoznat sa mjerilima, 

normativima i načinom vrednovanja rezultata rada. 

II. OPŠTA NAČELA 
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• Stimulacija se dodjeljuje za rad koji mjerljivo prevazilazi redovan obim poslova i 

propisanu normu. 

• Određuje se kao jedinstven procenat, maksimalno do 15%. 

• Procenti po osnovima se ne sabiraju. 

• Ostvarivanje više kriterijuma utiče na visinu ocjene, ali ne daje pravo na kumulativno 

uvećanje. 

A) FIZIOTERAPEUT – PRIMARNI NIVO 

Prioritet Vrsta angažovanja Opis 
Raspon 

stimulacije 

      I 
Individualni terapijski 

rad s pacijentom 

Procjena funkcionalnog statusa, mjerenje 

pokreta i mišićne snage, testiranje motoričkih 

funkcija, praćenje postignutih efekata terapije 

9% – 15% 

      II 

Primjena terapijskih 

procedura i specijalnih 

tehnika 

Masaže, termoterapija, elektroterapija, 

izvođenje specijalnih kinezi terapijskih 

procedura (Bobath, Vojta), asistencija u 

aktivno potpomognutim pokretima 

7% – 12% 

      III 
Grupne vježbe i kinezi 

programi 

Vođenje grupnih vježbi prema programu, 

učenje pacijenata pravilnom korišćenju 

ortopedskih pomagala, asistencija u „školi 

hoda“ 

5% – 9% 

  IV 
Dokumentacija i 

evidencija 

Vodenje medicinske evidencije (ručno i 

kompjuterski), priprema izvještaja, čuvanje i 

organizacija opreme i potrošnog materijala 

3% – 7% 

  V 
Administrativna i IT 

podrška 

Korišćenje ECDL certifikata i relevantnih 

aplikacija, prijem i odgovaranje na zahtjeve, 

koordinacija sa timom i nadležnim organima 

1% – 5% 

III. NORMA I VALIDNOST PODATAKA 

Norma se utvrđuje na osnovu: 

• broja pacijenata i složenosti terapijskih procedura, 

• tačnosti i blagovremenosti vođenja evidencije i dokumentacije, 

• praćenja terapijskih efekata i izvođenja propisanih procedura, 

• pravilnog korišćenja ortopedskih pomagala i tehničke opreme. 

Nepravilnosti ili tehničke greške isključuju pravo na stimulaciju za taj mjesec. 

IV. POSTUPAK ODOBRAVANJA 

Mjesečni predlog stimulacije odobrava se na osnovu mjerljivih rezultata rada i raspoloživih 

finansijskih sredstava od strane Komisije. 

V. ZAVRŠNA ODREDBA 
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✔ Maksimalna stimulacija iznosi 15% osnovne zarade. 

✔ Nije dozvoljeno sabiranje procenata. 

✔ Stimulacija predstavlja nagradu za izuzetne rezultate rada i ne predstavlja trajno pravo 

zaposlenog. 

5.JEDINICA ZA SANITETSKI PREVOZ 

I. ZAKONSKA OSNOVA 

Na osnovu člana 13 Granskog kolektivnog ugovora za zdravstvenu djelatnost („Službeni list 

CG“, br. 162/2025), zaposleni koji u toku mjeseca postigne izuzetne rezultate u radu ima pravo 

na stimulaciju do 15% osnovne zarade. 

U skladu sa članom 14 istog ugovora, zaposleni mora biti unaprijed upoznat sa mjerilima, 

normativima i načinom vrednovanja rezultata rada. 

II. OPŠTA NAČELA 

• Stimulacija se dodjeljuje za rad koji mjerljivo prevazilazi redovan obim poslova i 

propisanu normu. 

• Određuje se kao jedinstven procenat, maksimalno do 15%. 

• Procenti po osnovima se ne sabiraju. 

• Ostvarivanje više kriterijuma utiče na visinu ocjene, ali ne daje pravo na kumulativno 

uvećanje. 

A) VOZAČ / ČLAN TIMA SANITETSKOG PREVOZA 

Prioritet Vrsta angažovanja Opis 
Raspon 

stimulacije 

      I Transport pacijenata 

Siguran i pravovremen prevoz pacijenata do 

zdravstvenih ustanova i nazad, uključujući 

nepokretne i hronične bolesnike 

9% – 15% 

      II 
Pomoć pacijentima pri 

ukrcaju i iskrcaju 

Asistencija pacijentima pri ulasku i izlasku iz 

sanitetskog vozila, osiguranje njihove 

sigurnosti tokom transporta 

7% – 12% 

      III 
Usklađen rad s timom i 

izabranim doktorom 

Poštovanje uputa izabranog doktora, 

koordinacija sa medicinskim osobljem i 

vođenje evidencije prevoza 

5% – 9% 

  IV 
Održavanje vozila i 

opreme 

Redovno održavanje sanitetskog vozila, 

dezinfekcija, praćenje tehničke ispravnosti, 

vođenje evidencije vozila 

3% – 7% 

  V 
Administrativni i IT 

poslovi 

Evidencija prevoza u propisanim 

aplikacijama, vođenje dokumentacije, prijem 

i odgovaranje na zahtjeve 

1% – 5% 

III. NORMA I VALIDNOST PODATAKA 
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Norma se utvrđuje na osnovu: 

• broja i složenosti transporta pacijenata, 

• blagovremenosti i sigurnosti prevoza, 

• pravilnog održavanja vozila i opreme, 

• poštovanja propisanih procedura i instrukcija izabranog doktora. 

Nepravilnosti ili nepoštovanje procedura isključuju pravo na stimulaciju za taj mjesec. 

IV. POSTUPAK ODOBRAVANJA 

Mjesečni predlog stimulacije odobrava se na osnovu mjerljivih rezultata rada i raspoloživih 

finansijskih sredstava od strane Komisije. 

V. ZAVRŠNA ODREDBA 

✔ Maksimalna stimulacija iznosi 15% osnovne zarade. 

✔ Nije dozvoljeno sabiranje procenata. 

✔ Stimulacija predstavlja nagradu za izuzetne rezultate rada i ne predstavlja trajno pravo 

zaposlenog. 

IV.OSTALE DJELATNOSTI DOMA ZDRAVLJA 

1.MEDICINA RADA 

I. ZAKONSKA OSNOVA 

Na osnovu člana 13 Granskog kolektivnog ugovora za zdravstvenu djelatnost („Službeni list 

CG“, br. 162/2025), zaposleni koji u toku mjeseca postigne izuzetne rezultate u radu ima pravo 

na stimulaciju do 15% osnovne zarade. 

U skladu sa članom 14 istog ugovora, zaposleni mora biti unaprijed upoznat sa mjerilima, 

normativima i načinom vrednovanja rezultata rada. 

 

II. OPŠTA NAČELA 

• Stimulacija se dodjeljuje za rad koji mjerljivo prevazilazi redovan obim poslova i 

propisanu normu. 

• Određuje se kao jedinstven procenat, maksimalno do 15%. 

• Procenti po osnovima se ne sabiraju. 

• Ostvarivanje više kriterijuma utiče na visinu ocjene, ali ne daje pravo na kumulativno 

uvećanje. 

 MEDICINSKA SESTRA – POMOĆ SPEC. MEDICINE RADA 
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Prioritet Vrsta angažovanja Opis 
Raspon 

stimulacije 

      I 
Podrška u pregledima 

i uvjerenjima 

Pomaže specijalisti medicine rada pri 

pregledima radnika i kandidata, uključujući 

audiometriju, spirometriju, pregled vida i 

izdavanje uvjerenja 

9% – 15% 

      II 
Evidencija i 

dokumentacija 

Uredno vođenje medicinske dokumentacije i 

evidencije svih pregleda 
7% – 12% 

      III 
Kontrolni i periodični 

pregledi 

Asistencija specijalisti u analizi i sprovođenju 

kontrolnih i periodičnih pregleda 
5% – 9% 

  IV 
Administrativna i 

edukativna podrška 

Saradnja sa timom, priprema izvještaja i 

prijedloga za unapređenje procesa 
3% – 7% 

  V 
Održavanje 

standarda struke 

Primjena protokola medicine rada, pomoć u 

implementaciji standarda i procedura 
1% – 5% 

III. NORMA I VALIDNOST PODATAKA 

Norma se utvrđuje na osnovu: 

• broja i složenosti izvršenih pregleda, 

• blagovremenosti izdavanja ljekarskih uvjerenja, 

• urednog vođenja medicinske dokumentacije, 

• pridržavanja propisanih procedura medicine rada. 

Nepravilnosti, tehničke greške ili neuredna evidencija isključuju pravo na stimulaciju za taj 

mjesec. 

IV. POSTUPAK ODOBRAVANJA 

Mjesečni predlog stimulacije odobrava se na osnovu mjerljivih rezultata rada i raspoloživih 

finansijskih sredstava od strane Komisije. 

V. ZAVRŠNA ODREDBA 

✔ Maksimalna stimulacija iznosi 15% osnovne zarade. 

✔ Nije dozvoljeno sabiranje procenata. 

✔ Stimulacija predstavlja nagradu za izuzetne rezultate rada i ne predstavlja trajno pravo 

zaposlenog. 

V.SPECIJALISTIČKE AMBULANTE 

1.AMBULANTA ZA OPŠTU INTERNU MEDICINU 

I. ZAKONSKA OSNOVA 
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Na osnovu člana 13 Granskog kolektivnog ugovora za zdravstvenu djelatnost („Službeni list 

CG“, br. 162/2025), zaposleni koji u toku mjeseca postigne izuzetne rezultate u radu ima pravo 

na stimulaciju do 15% osnovne zarade. 

U skladu sa članom 14 istog ugovora, zaposleni mora biti unaprijed upoznat sa mjerilima, 

normativima i načinom vrednovanja rezultata rada. 

II. OPŠTA NAČELA 

• Stimulacija se dodjeljuje za rad koji mjerljivo prevazilazi redovan obim poslova i 

propisanu normu. 

• Određuje se kao jedinstven procenat, maksimalno do 15%. 

• Procenti po osnovima se ne sabiraju. 

• Ostvarivanje više kriterijuma utiče na visinu ocjene, ali ne daje pravo na kumulativno 

uvećanje. 

A) DOKTOR – SPECIJALISTA INTERNE MEDICINE 

Prioritet Vrsta angažovanja Opis 
Raspon 

stimulacije 

      I 
Prijem i pregled 

pacijenata 

Prijem pacijenata po uputu izabranog doktora, 

uzimanje anamneze, klinički pregled i vođenje 

medicinske dokumentacije 

9% – 15% 

      II 
Dijagnostika i 

terapija 

Sprovodenje dijagnostičkih metoda i procedura, 

prepisivanje terapije, upućivanje na dalji nivo 

zdravstvene zaštite 

7% – 12% 

      III 
Konsultantski i 

koordinacijski rad 

Internistički pregledi po rasporedu, konsultacije 

sa drugim specijalistima, koordinacija sa 

timovima i centrima 

5% – 9% 

  IV 
Obavještavanje i 

edukacija 

Davanje informacija članovima porodice, savjeti 

pacijentima, učešće u edukaciji pripravnika i 

saradnika 

3% – 7% 

  V 
Administracija i 

izvještaji 

Priprema izvještaja za dom zdravlja, institut za 

javno zdravlje, RFZO i druge nadležne 

institucije, poznavanje rada na računaru i 

aplikacijama 

1% – 5% 

 

B) MEDICINSKA SESTRA  

Prioritet Vrsta angažovanja Opis 
Raspon 

stimulacije 

      I 
Prijem i nadzor 

pacijenata 

Prijem pacijenata, nadgledanje dok čekaju 

pregled, pružanje informacija o radu doktora 
9% – 15% 

      II Tehnička podrška Sprovodi tehničke radnje potrebne za pregled 7% – 12% 
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Prioritet Vrsta angažovanja Opis 
Raspon 

stimulacije 

pregleda pacijenata, davanje savjeta po instrukcijama 

doktora 

      III 
Medicinska evidencija 

i dokumentacija 

Vodi medicinsku evidenciju ručno i 

kompjuterski, čuva podatke i pronalazi iste po 

potrebi 

5% – 9% 

  IV 
Administrativna 

podrška i izvještaji 

Priprema izvještaje za dom zdravlja i nadležne 

organe, naplata participacija, prijem zahtjeva 

korisnika 

3% – 7% 

  V 
Održavanje prostora i 

opreme 

Održavanje higijene, sigurnosti i opreme u 

ambulanti, učešće u obuci pripravnika, 

poznavanje rada na računaru i aplikacijama 

1% – 5% 

III. NORMA I VALIDNOST PODATAKA 

Norma se utvrđuje na osnovu: 

• broja i složenosti pregleda pacijenata, 

• tačnosti vođenja medicinske evidencije i dokumentacije, 

• blagovremenosti dijagnostičkih procedura i terapije, 

• pridržavanja propisanih procedura interne medicine. 

Nepravilnosti ili tehničke greške isključuju pravo na stimulaciju za taj mjesec. 

IV. POSTUPAK ODOBRAVANJA 

Mjesečni predlog stimulacije odobrava se na osnovu mjerljivih rezultata rada i raspoloživih 

finansijskih sredstava od strane Komisije. 

V. ZAVRŠNA ODREDBA 

✔ Maksimalna stimulacija iznosi 15% osnovne zarade. 

✔ Nije dozvoljeno sabiranje procenata. 

✔ Stimulacija predstavlja nagradu za izuzetne rezultate rada i ne predstavlja trajno pravo 

zaposlenog. 

2.OFTALMOLOŠKA AMBULANTA 

I. ZAKONSKA OSNOVA 

Na osnovu člana 13 Granskog kolektivnog ugovora za zdravstvenu djelatnost („Službeni list 

CG“, br. 162/2025), zaposleni koji u toku mjeseca postigne izuzetne rezultate u radu ima pravo 

na stimulaciju do 15% osnovne zarade. 
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U skladu sa članom 14 istog ugovora, zaposleni mora biti unaprijed upoznat sa mjerilima, 

normativima i načinom vrednovanja rezultata rada. 

II. OPŠTA NAČELA 

• Stimulacija se dodjeljuje za rad koji mjerljivo prevazilazi redovan obim poslova i 

propisanu normu. 

• Određuje se kao jedinstven procenat, maksimalno do 15%. 

• Procenti po osnovima se ne sabiraju. 

• Ostvarivanje više kriterijuma utiče na visinu ocjene, ali ne daje pravo na kumulativno 

uvećanje. 

A) DOKTOR – SPECIJALISTA OFTALMOLOGIJE 

Prioritet Vrsta angažovanja Opis 
Raspon 

stimulacije 

      I 

Specijalistički 

pregledi i 

dijagnostika 

Pregled djece i odraslih, provjera vida, korekcija 

ametropija, vođenje medicinske dokumentacije 
9% – 15% 

      II Proceduralni rad 

Oftalmološke intervencije i manji operativni 

zahvati (ekstrakcija stranog tijela, inkizije kapaka, 

subkonjunktivalne injekcije, ultrazvuk oka) 

7% – 12% 

      III 
Konsultacije i 

koordinacija 

Upućivanje pacijenata u KCCG, saradnja sa 

drugim centrima i timovima 
5% – 9% 

  IV 
Administracija i 

izvještaji 

Priprema izvještaja, vođenje evidencije i rada u 

aplikacijama i na računaru 
3% – 7% 

  V 
Edukacija i 

savjetovanje 

Edukacija pripravnika, savjeti pacijentima i 

članovima porodice 
1% – 5% 

 

B) MEDICINSKA SESTRA – OFTALMOLOŠKA AMBULANTA 

Prioritet Vrsta angažovanja Opis 
Raspon 

stimulacije 

      I 
Prijem pacijenata i 

tehnička podrška 

Prijem pacijenata, nadzor dok čekaju pregled, 

priprema instrumenata, tehnička podrška 

pregleda 

9% – 15% 

      II Medicinska evidencija 

Vođenje medicinske evidencije ručno i 

kompjuterski, čuvanje podataka i pronalaženje 

po potrebi 

7% – 12% 

      III 
Podrška u 

procedurama 

Tehnička pomoć prilikom intervencija, 

asistencija doktoru 
5% – 9% 

  IV 
Administrativni 

poslovi 

Priprema izvještaja, naplata participacija, 

prijem zahtjeva korisnika 
3% – 7% 
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Prioritet Vrsta angažovanja Opis 
Raspon 

stimulacije 

  V 
Održavanje prostora i 

opreme 

Higijena, sigurnost i održavanje opreme, 

učešće u obuci pripravnika, poznavanje rada 

na računaru i aplikacijama 

1% – 5% 

III. NORMA I VALIDNOST PODATAKA 

Norma se utvrđuje na osnovu: 

• Broja i složenosti pregleda pacijenata. 

• Tačnosti vođenja medicinske evidencije i dokumentacije. 

• Blagovremenosti dijagnostičkih procedura i oftalmoloških intervencija. 

• Pridržavanja propisanih procedura oftalmološke ambulante. 

Nepravilnosti ili tehničke greške isključuju pravo na stimulaciju za taj mjesec. 

IV. POSTUPAK ODOBRAVANJA 

Mjesečni predlog stimulacije odobrava se na osnovu mjerljivih rezultata rada i raspoloživih 

finansijskih sredstava od strane Komisije. 

V. ZAVRŠNA ODREDBA 

✔ Maksimalna stimulacija iznosi 15% osnovne zarade. 

✔ Nije dozvoljeno sabiranje procenata. 

✔ Stimulacija predstavlja nagradu za izuzetne rezultate rada i ne predstavlja trajno pravo 

zaposlenog. 

VI.MENADŽMENT I ADMINISTRATIVNO TEHNIČKI POSLOVI 

1.MENADŽMENT 

I. ZAKONSKA OSNOVA 

Na osnovu člana 13 Granskog kolektivnog ugovora za zdravstvenu djelatnost („Službeni list 

CG“, br. 162/2025), zaposleni u menadžmentu doma zdravlja koji u toku mjeseca postignu 

izuzetne rezultate imaju pravo na stimulaciju do 15% osnovne zarade. 

U skladu sa članom 14 istog ugovora, zaposleni mora biti unaprijed upoznat sa mjerilima, 

normativima i načinom vrednovanja rezultata rada. 

II. OPŠTA NAČELA 

• Stimulacija se dodjeljuje za rad koji mjerljivo prevazilazi redovan obim poslova i 

propisanu normu. 

• Određuje se kao jedinstven procenat, maksimalno do 15%. 
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• Procenti po osnovima se ne sabiraju. 

• Ostvarivanje više kriterijuma utiče na visinu ocjene, ali ne daje pravo na kumulativno 

uvećanje. 

A) DIREKTOR DOMA ZDRAVLJA 

Prioritet Vrsta angažovanja Opis 
Raspon 

stimulacije 

      I 
Organizovanje i 

vođenje ustanove 

Donošenje odluka, predstavljanje i zastupanje 

doma zdravlja, predlaganje i sprovodjenje 

programa rada i razvoja 

10% – 15% 

      II 
Priprema i donošenje 

akata 

Donosi pravilnike i opšte akte, sprovodi odluke 

Ministarstva zdravlja, prati pravnu usklađenost 
7% – 12% 

      III Koordinacija i nadzor 

Koordinacija svih organizacionih jedinica, 

nadzor menadžmenta i stručnih službi, analiza 

rezultata 

5% – 9% 

  IV 
Administracija i 

izvještaji 

Priprema izvještaja za ministarstvo, institut, 

RFZO i druge nadležne institucije 
3% – 7% 

  V 

Digitalna i 

komunikaciona 

podrška 

Poznavanje rada na računaru, aplikacijama i 

ECDL certifikat, praćenje informacionih 

sistema 

1% – 5% 

B) POMOĆNIK DIREKTORA 

Prioritet Vrsta angažovanja Opis 
Raspon 

stimulacije 

      I Podrška direktoru 
Pruža direktnu pomoć u vođenju doma 

zdravlja, izvršava zadatke i odluke direktora 
9% – 15% 

      II 
Administrativni i 

operativni poslovi 

Priprema akte, izvještaje i dokumentaciju, 

nadzor nad izvršenjem zadataka 
7% – 12% 

      III 
Koordinacija i 

komunikacija 

Saradnja sa svim odjeljenjima i spoljnim 

institucijama, digitalna podrška 
5% – 9% 

  IV 

Digitalna i 

dokumentaciona 

podrška 

Rad na računarima i aplikacijama, vođenje 

evidencija, ECDL certifikat 
3% – 7% 

  V Učešće u projektima 
Pomoć u projektima, sprovodjenje 

istraživanja i inicijativa doma zdravlja 
1% – 5% 

C) GLAVNA SESTRA DOMA ZDRAVLJA 

Prioritet Vrsta angažovanja Opis 
Raspon 

stimulacije 

      I 
Organizacija i nadzor 

zdravstvene njege 

Vođenje rada medicinskih sestara, rasporedi, 

smjene, godišnji odmori, bolovanja, stručni 
10% – 15% 

mailto:dom_zdrav_bp@t-com.me


 

Adresa: Voja Lješnjaka bb, Bijelo Polje, Crna Gora 

tel: 050/432-327;  fax: 050/432-149;  žiro račun: 530-3778-28 NLB; 

email: dom_zdrav_bp@t-com.me;    web:  www.domzdravljabp.me 

Prioritet Vrsta angažovanja Opis 
Raspon 

stimulacije 

nadzor 

      II 
Planiranje i nabavka 

resursa 

Planiranje opreme, materijala, inventara, 

organizacija godišnjeg popisa 
7% – 12% 

      III 
Stručno usavršavanje i 

edukacija 

Organizacija obuke pripravnika i stručnog 

kolegijuma, predlaganje usavršavanja 
5% – 9% 

  IV 
Administracija i 

izvještaji 

Priprema izvještaja za dom zdravlja, institut 

i RFZO, vođenje evidencija 
3% – 7% 

  V 
Higijena i sigurnost 

radnog prostora 

Praćenje higijene, bezbjednosti i ispravnosti 

medicinskih aparata 
1% – 5% 

D) SEKRETARICA DIREKTORA 

Prioritet Vrsta angažovanja Opis 
Raspon 

stimulacije 

      I 
Planiranje aktivnosti 

direktora 

Zakazivanje prijema, organizacija dnevnih 

aktivnosti, komunikacija sa strankama 
9% – 15% 

      II 
Administracija i 

dokumentacija 

Prima i šalje poštu, vodi arhivu i 

dokumentaciju, priprema izvještaje 
7% – 12% 

      III 
Koordinacija i 

komunikacija 

Komunikacija sa odjeljenjima, nadzor nad 

terminima i rokovima 
5% – 9% 

  IV Digitalna podrška 
Rad na računaru i aplikacijama, ECDL 

certifikat 
3% – 7% 

  V 
Podrška projektima i 

zadacima 

Pomoć u sprovođenju projekata i izvršenju 

zadataka po nalogu direktora 
1% – 5% 

E) PR – ODJELO ZA KOMUNIKACIJU 

Prioritet Vrsta angažovanja Opis 
Raspon 

stimulacije 

      I 
Organizacija interne i 

eksterne komunikacije 

Planiranje i vođenje komunikacionih 

aktivnosti, promocija i sponzorstva 
9% – 15% 

      II 
Medijsko praćenje i 

izvještavanje 

Praćenje medija, objavljivanje 

informacija, ažuriranje sajta i društvenih 

mreža 

7% – 12% 

      III 
Javni nastupi i priprema 

govornika 

Organizovanje konferencija, tribina, 

priprema govornika za nastupe 
5% – 9% 

  IV 
Istraživanje i ankete 

javnog mnjenja 

Sprovođenje anketa i analiza javnog 

mišljenja 
3% – 7% 

  V 
Administracija i 

dokumentacija 

Vođenje evidencije, priprema izvještaja i 

dokumentacije po nalogu direktora 
1% – 5% 
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III. NORMA I VALIDNOST PODATAKA 

Norma se utvrđuje na osnovu: 

• Uspješnog vođenja poslovanja i komunikacije ustanove. 

• Tačnosti i blagovremenosti administrativnih i organizacionih aktivnosti. 

• Efikasnog nadzora nad zaposlenima i kontrolom resursa. 

• Pridržavanja propisanih procedura menadžmenta i PR odjela. 

Nepravilnosti ili neblagovremeno izvršavanje zadataka isključuju pravo na stimulaciju za taj 

mjesec. 

IV. POSTUPAK ODOBRAVANJA 

Mjesečni predlog stimulacije odobrava  se na osnovu mjerljivih rezultata rada i raspoloživih 

finansijskih sredstava od strane Komisije. 

V. ZAVRŠNA ODREDBA 

✔ Maksimalna stimulacija iznosi 15% osnovne zarade. 

✔ Nije dozvoljeno sabiranje procenata. 

✔ Stimulacija predstavlja nagradu za izuzetne rezultate rada i ne predstavlja trajno pravo 

zaposlenog. 

2.FINANSIJSKO-EKONOMSKI POSLOVI 

I. ZAKONSKA OSNOVA 

Na osnovu člana 13 Granskog kolektivnog ugovora za zdravstvenu djelatnost („Službeni list 

CG“, br. 162/2025), zaposleni u finansijsko-ekonomskoj službi koji postignu izuzetne rezultate u 

toku mjeseca imaju pravo na stimulaciju do 15% osnovne zarade. 

U skladu sa članom 14 istog ugovora, zaposleni mora biti unaprijed upoznat sa mjerilima, 

normativima i načinom vrednovanja rezultata rada. 

II. OPŠTA NAČELA 

• Stimulacija se dodjeljuje za rad koji mjerljivo prevazilazi redovan obim poslova i 

propisanu normu. 

• Određuje se kao jedinstven procenat, maksimalno do 15%. 

• Procenti po osnovima se ne sabiraju. 

• Ostvarivanje više kriterijuma utiče na visinu ocjene, ali ne daje pravo na kumulativno 

uvećanje. 

A) ŠEF SLUŽBE ZA FINANSIJSKO-EKONOMSKE POSLOVE 
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Prioritet Vrsta angažovanja Opis 
Raspon 

stimulacije 

      I 
Organizacija i vođenje 

službe 

Organizuje i vodi cjelokupno finansijsko 

poslovanje, prati i kontroliše troškove, 

sredstva i nabavku 

10% – 15% 

      II Planiranje i analiza 

Izrada materijalnih i finansijskih planova, 

analiza kretanja troškova, predlog prioriteta 

dobavljačima 

7% – 12% 

      III Kontrola i evidencija 
Kontrola blagajne, knjigovodstva, evidencija 

zaliha, periodični obračuni i završni računi 
5% – 9% 

  IV 
Koordinacija sa 

direktorom i odjelima 

Saradnja sa ostalim sektorima doma zdravlja i 

izvještavanje direktora 
3% – 7% 

  V 
Digitalna podrška i 

primjena propisa 

Poznavanje rada na računaru i aplikacijama, 

primjena zakonskih propisa 
1% – 5% 

B) REFERENT ZA FINANSIJSKO-EKONOMSKE POSLOVE 

Prioritet Vrsta angažovanja Opis 
Raspon 

stimulacije 

      I 
Izrada finansijskih 

planova i analiza 

Priprema materijalne i finansijske planove, 

statističke izvještaje, kontrola i evidencija 
9% – 15% 

      II 
Magacinsko i 

materijalno praćenje 

Praćenje zaliha, usklađivanje evidencije sa 

knjigovodstvom, kontrola apotekarskog 

poslovanja 

7% – 12% 

      III 
Priprema izvještaja i 

dokumentacije 

Izrada izvještaja po nalogu šefa službe i 

direktora, kontrola potrošnje lijekova 
5% – 9% 

  IV 
Pratnja i primjena 

propisa 

Praćenje zakonskih i podzakonskih propisa iz 

oblasti finansija 
3% – 7% 

  V 
Saradnja sa drugim 

sektorima 

Koordinacija sa ostalim odjelima doma 

zdravlja 
1% – 5% 

C) SLUŽBENIK ZA JAVNE NABAVKE 

Prioritet Vrsta angažovanja Opis 
Raspon 

stimulacije 

      I 
Priprema i vođenje 

javnih nabavki 

Priprema i izrada dokumentacije za javne 

nabavke, koordinacija sa nadležnim organima, 

praćenje zakonskih rokova i propisa 

9% – 15% 

      II 
Analiza i evaluacija 

ponuda 

Pravilno i blagovremeno sprovođenje analize 

pristiglih ponuda, priprema izvještaja i predloga 

za rukovodstvo 

7% – 12% 

      III 
Kontrola zakonitosti i 

pravilnosti 

Praćenje poštovanja zakonskih i internih propisa 

u procesu nabavki, izvještavanje nadležnih 
5% – 9% 
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Prioritet Vrsta angažovanja Opis 
Raspon 

stimulacije 

  IV 
Administrativna 

podrška 

Evidencija dokumentacije, ažuriranje baza 

podataka, praćenje potrošnje sredstava i 

materijala 

3% – 7% 

  V 
Komunikacija i 

koordinacija 

Saradnja sa dobavljačima, internim sektorima i 

nadležnim organima u vezi procesa nabavki 
1% – 5% 

D) KNJIGOVODSTVO 

1) Knjigovoda glavne knjige, analitika i dobavljači 

Prioritet Vrsta angažovanja Opis 
Raspon 

stimulacije 

      I 
Glavna knjiga i 

analitika 

Vodenje glavne knjige, analitike, knjiženja, 

salda i kontiranja 
9% – 15% 

      II 
Kontrola i 

usklađivanje 

Sravnjivanje stanja sa blagajnom, 

dobavljačima i kupcima 
7% – 12% 

      III 
Podrška šefu službe i 

direktoru 

Priprema izvještaja i dokumentacije, 

primjena zakonskih propisa 
5% – 9% 

2) Obradunski radnik / blagajnik / likvidator 

Prioritet Vrsta angažovanja Opis 
Raspon 

stimulacije 

      I 
Obrada i isplata ličnih 

dohodaka 

Obrada plata, dnevnica, putnih troškova, 

vođenje evidencija 
9% – 15% 

      II Kontrola dokumentacije 
Prikupljanje i provjera dokumentacije, 

reklamacije 
7% – 12% 

      III Podrška šefu službe 
Izrada izvještaja i obavljanje drugih 

zadataka po nalogu šefa 
5% – 9% 

3) Knjigovoda osnovnih sredstava i materijalnog knjigovodstva 

Prioritet Vrsta angažovanja Opis 
Raspon 

stimulacije 

      I 
Knjigovodstvo osnovnih 

sredstava 

Vođenje evidencije osnovnih sredstava, 

sitnog inventara, fakturisanje 
9% – 15% 

      II Kontrola i usklađivanje 
Saldiranje kartica, praćenje ulaznih i 

izlaznih faktura 
7% – 12% 

      III Podrška šefu službe Priprema izvještaja i kontrola propisa 5% – 9% 
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E) REFERENT ZA OBJEZBJEDJENJE LIJEKOVA I SANITETSKE OPREME 

Prioritet Vrsta angažovanja Opis 
Raspon 

stimulacije 

      I 
Prijem, kontrola i 

izdavanje 

Prijem, kontrola i izdavanje lijekova i 

materijala, evidencija zaliha 
9% – 15% 

      II 
Skladištenje i 

raspodjela 

Organizacija skladišta, pravilno čuvanje robe 

i materijala 
7% – 12% 

      III Izvještaji i zapisnici 
Vođenje zapisnika o ispravnosti i stanju 

zaliha 
5% – 9% 

F) MAGACIONER 

Prioritet Vrsta angažovanja Opis 
Raspon 

stimulacije 

      I 
Prijem i skladištenje 

robe 

Prijem, skladištenje i izdavanje materijala iz 

magacina 
9% – 15% 

      II 
Evidencija i 

usklađivanje 

Vođenje kartoteke, usklađivanje stanja sa 

materijalnim knjigovodstvom 
7% – 12% 

      III 
Podrška i organizacija 

magacina 

Priprema izvještaja i kontrola skladišta po 

nalogu šefa i direktora 
5% – 9% 

III. NORMA I VALIDNOST PODATAKA 

Norma se utvrđuje na osnovu: 

• Pravovremene i tačne obrade finansijskih dokumenata i izvještaja. 

• Usklađenosti materijalnog i finansijskog knjigovodstva. 

• Efikasnog obezbjeđenja lijekova i sanitetskog materijala. 

• Pridržavanja propisanih procedura finansijsko-ekonomskog poslovanja. 

Nepravilnosti ili neblagovremeno izvršavanje zadataka isključuju pravo na stimulaciju za taj 

mjesec. 

IV. POSTUPAK ODOBRAVANJA 

Mjesečni predlog stimulacije odobrava se na osnovu mjerljivih rezultata rada i raspoloživih 

finansijskih sredstava. od strane Komisije. 

V. ZAVRŠNA ODREDBA 

✔ Maksimalna stimulacija iznosi 15% osnovne zarade. 

✔ Nije dozvoljeno sabiranje procenata. 

✔ Stimulacija predstavlja nagradu za izuzetne rezultate rada i ne predstavlja trajno pravo 

zaposlenog. 
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3.PRAVNO-KADROVSKI POSLOVI 

I. ZAKONSKA OSNOVA 

Na osnovu člana 13 Granskog kolektivnog ugovora za zdravstvenu djelatnost („Službeni list 

CG“, br. 162/2025), zaposleni koji u toku mjeseca postignu izuzetne rezultate u radu imaju pravo 

na stimulaciju do 15% osnovne zarade. 

U skladu sa članom 14 istog ugovora, zaposleni mora biti unaprijed upoznat sa mjerilima, 

normativima i načinom vrednovanja rezultata rada. 

II. OPŠTA NAČELA 

• Stimulacija se dodjeljuje za rad koji mjerljivo prevazilazi redovan obim poslova i 

propisanu normu. 

• Određuje se kao jedinstven procenat, maksimalno do 15%. 

• Procenti po osnovima se ne sabiraju. 

• Ostvarivanje više kriterijuma utiče na visinu ocjene, ali ne daje pravo na kumulativno 

uvećanje. 

A) SEKRETAR ZA PRAVNE I KADROVSKE POSLOVE 

Prioritet Vrsta angažovanja Opis 
Raspon 

stimulacije 

      I 
Organizacija i 

vođenje službe 

Organizuje i vodi rad službe, raspodjelu 

zadataka i nadzor izvršenja 
10% – 15% 

      II 
Pravna savjetovanja 

i mišljenja 

Daje stručno mišljenje po pravnim pitanjima, 

zastupa ustanovu pred sudovima i organima 
7% – 12% 

      III Kontrola zakonitosti 
Praćenje primjene zakonskih i podzakonskih 

propisa u djelokrugu službe 
5% – 9% 

  IV Podrška direktoru 
Informisanje direktora o izvršenju poslova i 

zakonitosti rada službe 
3% – 7% 

  V 
Digitalna pismenost i 

arhiva 

Poznavanje rada na računaru i aplikacijama, 

organizacija dokumentacije i arhive 
1% – 5% 

B) REFERENT ZA OPŠTE PRAVNE POSLOVE 

Prioritet Vrsta angažovanja Opis 
Raspon 

stimulacije 

      I 
Kadrovski poslovi i 

osiguranje 

Prijave, promjene i odjave zaposlenih u 

sistemu socijalnog osiguranja 
9% – 15% 

      II 
Dokumentacija i 

ugovori 

Priprema i izrada ugovora, akata i predloga 

opštih akata poslodavca 
7% – 12% 

      III 
Praćenje zakonskih 

propisa 

Praćenje i primjena zakonskih i 

podzakonskih propisa iz oblasti rada 
5% – 9% 
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Prioritet Vrsta angažovanja Opis 
Raspon 

stimulacije 

  IV 
Podrška rukovodiocu i 

direktoru 

Izvršenje naloga rukovodioca, 

obavještavanje o statusu zadataka 
3% – 7% 

  V 
Administracija i 

evidencija 

Vođenje dokumentacije, evidencije i arhive 

u skladu sa propisima 
1% – 5% 

C) REFERENT ZA PRIJEM I OTPREMU POSTE 

Prioritet Vrsta angažovanja Opis 
Raspon 

stimulacije 

      I Prijem i otprema pošte 
Prijem, evidentiranje i otprema pošte, 

podnesaka i dokumenata 
9% – 15% 

      II 
Vođenje djelovodnika i 

registara 

Evidencija zaprimljene i otpremljene 

pošte, arhiviranje dokumenata 
7% – 12% 

      III 
Komunikacija i 

korisnička podrška 

Informisanje stranaka, koordinacija sa 

saradnicima i poslovna kultura 
5% – 9% 

  IV Digitalna podrška 
Poznavanje rada na računaru i 

informaciono-komunikacionih uređaja 
3% – 7% 

  V 
Podrška sekretaru i 

direktoru 

Izvršenje ostalih poslova po nalogu 

sekretara i direktora 
1% – 5% 

III. NORMA I VALIDNOST PODATAKA 

Norma se utvrđuje na osnovu: 

• Pravovremenog i tačnog vođenja kadrovske i pravne dokumentacije. 

• Blagovremenog prijema, obrade i otpreme pošte. 

• Pridržavanja propisanih zakonskih i internih procedura. 

Nepravilnosti ili neblagovremeno izvršavanje zadataka isključuju pravo na stimulaciju za taj 

mjesec. 

IV. POSTUPAK ODOBRAVANJA 

Mjesečni predlog stimulacije odobrava se na osnovu mjerljivih rezultata rada i raspoloživih 

finansijskih sredstava od strane Komisije. 

V. ZAVRŠNA ODREDBA 

✔ Maksimalna stimulacija iznosi 15% osnovne zarade. 

✔ Nije dozvoljeno sabiranje procenata. 

✔ Stimulacija predstavlja nagradu za izuzetne rezultate rada i ne predstavlja trajno pravo 

zaposlenog. 
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4.TEHNIČKI SERVIS 

I. ZAKONSKA OSNOVA 

Na osnovu člana 13 Granskog kolektivnog ugovora za zdravstvenu djelatnost („Službeni list 

CG“, br. 162/2025), zaposleni koji u toku mjeseca postignu izuzetne rezultate u radu imaju pravo 

na stimulaciju do 15% osnovne zarade. 

U skladu sa članom 14 istog ugovora, zaposleni mora biti unaprijed upoznat sa mjerilima, 

normativima i načinom vrednovanja rezultata rada. 

II. OPŠTA NAČELA 

• Stimulacija se dodjeljuje za rad koji mjerljivo prevazilazi redovan obim poslova i 

propisanu normu. 

• Određuje se kao jedinstven procenat, maksimalno do 15%. 

• Procenti po osnovima se ne sabiraju. 

• Ostvarivanje više kriterijuma utiče na visinu ocjene, ali ne daje pravo na kumulativno 

uvećanje. 

A) REFERENT ZA ODRŽAVANJE MEDICINSKE I RAČUNARSKE OPREME, 

ZAŠTITU NA RADU 

Prioritet Vrsta angažovanja Opis 
Raspon 

stimulacije 

      I Nadzor opreme 
Nadzor rada medicinske i računarske opreme, 

pravovremeno prijavljivanje kvarova i promjena 
9% – 15% 

      II Zaštita na radu 
Primjena i praćenje zakona o zaštiti na radu, 

izvještavanje o stanju 
7% – 12% 

      III 
Administracija i 

izvještaji 

Mjesečni izvještaji o radu Glavnoj sestri i 

direktoru, evidencija kvarova 
5% – 9% 

  IV 
Digitalna 

pismenost 

Poznavanje rada na računaru, aplikacijama i 

sistemima za evidenciju opreme 
3% – 7% 

  V 
Podrška 

nadređenima 

Izvršavanje drugih poslova po nalogu glavne 

sestre i direktora 
1% – 5% 

B) HIGIJENIČARKA I RADNICA U VEŠERAJU 

Prioritet Vrsta angažovanja Opis 
Raspon 

stimulacije 

      I Održavanje higijene 
Održavanje higijene objekta, prostorija, radnih 

površina i inventara 
9% – 15% 

      II 
Sanitarna oprema i 

inventar 

Čišćenje sanitarnih uređaja i opreme korišćene 

u zdravstvenoj djelatnosti 
7% – 12% 

      III Pranje, sušenje i Pranje, sušenje i peglanje uniformi, peškira i 5% – 9% 
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Prioritet Vrsta angažovanja Opis 
Raspon 

stimulacije 

peglanje drugih potrošnih materijala 

  IV Podrška upravi 
Izvršavanje drugih poslova po nalogu glavne 

sestre i direktora 
3% – 7% 

  V 
Evidencija i 

organizacija 
Vođenje evidencije o čišćenju i radu vešeraja 1% – 5% 

C) RUKOVALAC PARNIH KOTLOVA, DOMAR 

Prioritet Vrsta angažovanja Opis 
Raspon 

stimulacije 

      I 
Održavanje objekta i 

opreme 

Popravke, održavanje zgrade, grijanja, 

vodoinstalacija i elektroopreme 
10% – 15% 

      II 
Rukovanje kotlovima i 

instalacijama 

Održavanje parnih kotlova, grijanja, 

elektroinstalacija i lifta 
7% – 12% 

      III 
Zastita na radu i 

sigurnost 

Poznavanje opasnosti i mjera zaštite na 

radu, prevencija rizika 
5% – 9% 

  IV 
Održavanje eksterijera i 

zelenila 

Briga o dvorištu, parkingu, ulazu, čišćenje 

snijega, uređenje zelenila 
3% – 7% 

  V Podrška nadređenima 
Izvršavanje drugih poslova po nalogu 

glavne sestre i direktora 
1% – 5% 

III. NORMA I VALIDNOST PODATAKA 

Norma se utvrđuje na osnovu: 

• Pravovremenog i ispravnog održavanja opreme, instalacija i objekta. 

• Efikasnog održavanja higijene i čistoće objekata i inventara. 

• Pridržavanja propisanih procedura i zakonskih normi zaštite na radu. 

Nepravilnosti ili tehničke greške isključuju pravo na stimulaciju za taj mjesec. 

IV. POSTUPAK ODOBRAVANJA 

Mjesečni predlog stimulacije odobrava se na osnovu mjerljivih rezultata rada i raspoloživih 

finansijskih sredstava od strane Komisije. 

V. ZAVRŠNA ODREDBA 

✔ Maksimalna stimulacija iznosi 15% osnovne zarade. 

✔ Nije dozvoljeno sabiranje procenata. 

✔ Stimulacija predstavlja nagradu za izuzetne rezultate rada i ne predstavlja trajno pravo 

zaposlenog. 
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VII. ZAVRŠNA ODREDBA 

Za sve organizacione jedinice doma zdravlja, stimulacije se dodjeljuju isključivo na osnovu jasno 

definisanih i mjerljivih kriterijuma rada, u skladu sa važećim zakonskim propisima i internim 

aktima ustanove. Poslodavac zadržava pravo da ocijeni ostvarene rezultate, utvrdi visinu 

stimulacije u propisanim rasponima i odbije ili prilagodi stimulaciju u slučaju nepoštovanja 

normi, propisanih procedura ili nepravilnosti u radu. Dodjela stimulacije ne stvara trajno pravo 

zaposlenog i ne može se tumačiti kao automatska obaveza poslodavca. 

 

VIII.STUPANJE NA SNAGU 

 

Ova Mjerila i normativi stupaju na snagu danom donošenja i primjenjuje se na sve zaposlene u 

svim organizacionim jedinicama Doma zdravlja od tog datuma nadalje. 

 

 

                                                                                                                          DIREKTORKA 

                                                                                                                       Varagić dr Mirjana 

                                                                                                                      ___________________ 
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